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Zakladni informace:

Zadavatelska organizace: Firma 5
Organizace realizujici genderovy audit: Euroface Consulting, s.r.o.

Pouzitd metodika: Standard genderového auditu schvaleny Uradem Vlady CR

Nazev projektu: Pracujeme spolu - genderova rovnovaha ve firmach
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010151

Auditorsky tym: Ing. Martina Derkova, vedouci auditorka: zodpovida za kvalitni
pribéh auditu, realizuje pripravnou fazi auditu, podili se na
realizacni fazi auditu, podili se na zpracovani zavérecné zpravy,
zodpovida za prezentaci vysledkid auditu vedeni firmy

Ing. Pavel Nevtala, auditor: zajiStuje pripravnou fazi auditu,
v realiza¢ni fazi zodpovida za sbér dat a analyzu dat, zpracovava
zavéretnou zpravu genderového auditu, spolupodili se na
prezentaci vysledku auditu vedeni firmy

Ing. Eva Stépankova, auditorka: zajistuje piipravnou fazi auditu,
v realizacni fazi zodpovida za sbér dat a analyzu dat, zpracovava
zavéreCnou zpravu genderového auditu, spolupodili se na
prezentaci vysledkii auditu vedeni firmy

Strucné informace o organizaci realizujici genderovy audit:

Euroface Consulting s.r.o. je vzdélavaci firma s vice nez 15letou ptlisobnosti se sidlem
v Kromérizi. Firma realizuje pracovné-poradenské a vzdélavaci aktivity, zejména
v oblasti dalStho vzdélavani dospélych (Skoleni zaméstnancli/kyn firem, tvorba
a realizace kurzl dalsiho vzdélavani aj.) a vyuzivani ICT ve vzdélavani. Firma se zabyva
kariérovym poradenstvim, Uzce spolupracuje se zaméstnavateli v regionu, urady prace
a dal$imi socialnimi partnery.

Euroface Consulting s.r.o. ma bohaté zkuSenosti s podporou rovnych prilezitosti na
trhu prace - realizuje workshopy zaméiené na rovné prilezitosti, kurzy na vytvareni
podminek pro slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota, podporuje vyssi zaméstnanost
Zen, podporuje jejich pracovni uplatiiovani v genderové nestereotypnich pozicich (do
STEM obori). Ve firmach Euroface Consulting provadi skoleni personalistii/ek v gender
problematice, aktivizuje zameéstnavatele/ky k zavadéni flexibilnich pracovnich tvazki
(napf. praci zdomova) a mentoruje dalSi genderové a work-life balance opatieni do



firemni praxe. Odborni pracovnici a pracovnice Zadatele maji zkuSenosti s vedenim
a realizaci gender audit v malych a stiednich firmach, NNO a ve skolach.

Snahou Euroface Consulting je rovnéZ prenos dobré praxe a inspirativnich zkuSenosti
ziskanych v ramci mezindrodnich aktivit v oblasti rovnych prileZitosti muzi a Zen na
trhu prace (napf. diversity management).

Strucna charakteristika auditované organizace:

Xxx

Shrnuti priibéhu genderového auditu:

Obdobi realizace auditu:
Piipravna faze: 17.8.-2.9.2020
Realizac¢ni faze: 3.9. - 3. 12. 2020
Zavérecna faze: 4.12.-29.1.2021

Misto realizace auditu:

V sidle firmy: xxx.
Auditované oblasti:

Auditovany byly vSechny oblasti podle Standardu genderového auditu.

Pouzité metody:

Metody sbéru dat:

-sbér internich firemnich a verejnych dokumenti

-2 polostrukturované rozhovory s vedoucimi pracovniky/pracovnicemi
-2 skupinové diskuse s fadovymi zaméstnanci/kynémi

-1 dotaznikové Setreni

Analyza dat:

Obsahova analyza shromazdénych dat dle jednotlivych oblasti Standardu genderového
auditu.

Analyzované dokumenty: xxx

Osoby zapojené do auditu: xxx



Shrnuti vystupti genderového reauditu podle jednotlivych
oblasti Standardu genderového auditu

CILE ORGANIZACE

Mise, vize a strategické cile organizace

Jednatel jako predstavitel firmy prijima odpovédnost za smétrovani firmy, jeji zaméreni
arozvoj, definuje politiku zaméfenou na uspokojeni zakazniki i vnitini komunikaci ve
firmé.

Cilem firmy je flexibilné poskytnout svym zdkaznikim nejvhodnéjsi, cenové
dostupné ieSeni a nabidnout komplexni sluzby.

Poslanim spolecnosti je vytvaret dlouhodobé partnerské vztahy se zakazniky
poskytovanim Spic¢kovych technologii, prvotiidnich sluZeb a spolehlivych resent.

Jako mala firma je ve zvySené mire flexibilni, reaguje na zménu pozadavkl trhu,
soustavné hleda nové prileZitosti uplatnéni.

Specifické cile v oblasti prosazovani genderové rovnosti

Management firmy na zdkladé doporuceni genderového auditu vroce 2018 ucinil
vyznamny krok v aktivnim uplatiiovani rovnych prilezitosti Zen a muzii na pracovisti:
byla vytvorena a jednatelem firmy schvalena genderova strategie obsahujici konkrétni
priority v prosazovani genderové rovnosti ve firmé. Tento posun firmy audit velmi
cenni, jasné vymezeni genderovych cili je zakladnim vychodiskem v procesu
zlepSovani genderové vyvazenosti ve firmé.

Genderové cile a priorit firmy:

1. Aktualizace zdkladnich firemnich dokumentli (organizacni, pracovni
rad) v souladu s uzivanim genderové korektniho jazyka

2. Pravidelny sbér a analyza firemnich statistik z pohledu genderu -
spokojenost zameéstnancli a zaméstnankyn z perspektivy dodrzovani
rovnych prileZitosti

3. Motivace rodici, kteri jsou na MD/RD, k brzkému navratu do firmy

4. Vytvoreni smérnice pro vyuzivani zkracenych pracovnich avazki

5. Vytvoreni nového vnitiniho predpisu ,Eticky kodex“ jako zdkladniho a
vychoziho dokumentu pro zabezpeceni genderové korektniho chovani
ve firmé obecné

6. Zdokonaleni motiva¢niho systému, ktery prispivda ke stabilizaci
zameéstnanci a zaméstnankyi



7. Vytvoreni novych pravidel pro prijimani zaméstnanci a zameéstnankyn
s cilem diversity ve firmé

8. Jasné vymezeni komunikace mezi zaméstnanci a vedenim spolec¢nosti

9. Nastaveni pravidel pro uzivani genderové korektniho jazyka ve firemni
komunikaci vnitini i vnéjsi

10. Zabezpeceni divéry a angazovanosti zaméstnancii a zameéstnankyn
jako zpusob efektivniho fizeni zmén ve firmé

Podle Setfeni jsou jednotlivé genderové cile postupné zavadény do firemni praxe.

INSTITUCIONALN{ ZAJISTENi POLITIKY GENDEROVE ROVNOSTI

Prostiredi - pratelské, bezpecné, motivujici

Firma vyuZiva ke své Cinnosti pronajaté prostory a vlastni technicka a dalsi zarizeni
potfebna pro podnikani firmy. Firma disponuje prisluSnymi pracovnimi prostredky
vCéetné ochrannych pracovnich pomiticek pro vykon jednotlivych Cinnosti. Ve firmé je
vytvoien uceleny soubor dokumentti pro nastupujici zaméstnance a zaméstnankyné.
Velka pozornost je vénovana kvalité personalni prace, diiraz je kladen na formovani
dokonale sehraného pracovniho tymu, sloZeného z peclivé vybranych, schopnych
a motivovanych lidi; majitel firmy si uvédomuje, Ze na lidskych zdrojich zavisi prosperita
a perspektivni rozvoj firmy.

Nulova tolerance sexudlniho obtéZovani, Sikany, diskriminace

Zaméstnavatel se ve vnitfnich dokumentech (Organiza¢ni tad, Pracovni rad) jasné
vymezuje proti jakymkoliv projeviim diskriminace, Sikany a sexualniho
obtéZovani na pracovisti. S témito internimi dokumenty jsou povinné seznameni
vSichni zaméstnanci azaméstnankyné (zodpovédnost vedoucich jednotlivych
pracovist).

Problematika netolerovani nerovného chovani je také reSena v nové vytvoreném
dokumentu, kterym je Eticky kodex.



Setkal/a jste se nékdy s nezadoucimi projevy chovani na pracovisti
jako je Sikana, genderova diskriminace, sexualni obtézovani ?

0% 0%

m Urcité ano
SpiSe ano
B SpiSe ne

B Urcité ne

PERSONALNI POLITIKA

Ve firmé 5 je nastaven systematicky a komplexni zptlisob fizeni lidskych zdroji. Firma
ma kritéria svého fungovani jednozna¢né popsana v Priru¢ce managementu,
v Organizatnim faddu a v Pracovnim fradu. Dokumentace systému managementu
spoleCnosti je zpracovana a pristupnda vSem zaméstnancim azaméstnankynim
v elektronické podobé; v pisemné formé je pristupna u jednatele firmy. Primérenost
dokumentace je zkoumana pred jejim vydanim, nasledné je pravidelné provadéna jeji
aktualizace vcetné identifikace stavu revize a zmén.

Firma ma procesné popsany jednotlivé oblasti vyroby a poskytované sluzby vcetné
navaznosti mezi jednotlivymi ¢innostmi a procesy. Jsou urc¢eny prislusné odpovédnosti
a pravomoci véetné zaznamu vychazejicich z prislusnych dokumentd.

Organizace je schopna prokazat, Ze systém managementu je efektivni, Ze také nastavené
procesy jsou spravné, realizovany ve shodé s dokumentovanymi pravidly. Organizace
prokazuje schopnost udrzovat, uplatiovat a zlepSovat systém managementu
v prislusném oboru podnikani, pri plnéni stanovenych cilii, poZadavkt zainteresovanych
stran i prislusnych legislativnich pozadavkii.

Vedeni firmy se zabyva spokojenosti nejen zakaznikd, ale také pracovniho kolektivu.
V pojeti personalni prace je kladen diiraz na strategicky aspekt personalni prace, vénuje
se zvySena pozornost perspektivé, formuluji se dlouhodobé, obecné a komplexné pojaté
cile persondlni prace provazané s ostatnimi cili firmy, navrhuji se cesty smérujici k jejich
dosaZeni. Persondlni prace ma za tkol, aby plnila své cile tak, aby firma byla vykonn3,
konkurenceschopna, uspéSna na trhu, dosahovala zadouciho zisku, aby se jeji vykon
a postaveni na trhu neustale zlepSovaly.



Piijimani novych zaméstnancii /kyn

Pfijimani novych zaméstnanci/kyn je zaméifeno na zabezpeceni firmy potiebnym
poctem kvalifikovanych a motivovanych pracovniki/ic. Systémovy pristup se osvédcuje
v navaznosti na moderni trendy v Fizeni lidského faktoru a jejich aplikace do praxe.
Management firmy klade diraz na $ir$i odborny profil zaméstnancii a zaméstnankyn,
takeé na jejich vzajemnou zastupitelnost.

Novi/é zaméstnanci/kyné jsou prijimani/y na zakladé splnéni pozadavkd a kritérii na
vyhlasenou pracovni pozici. Povinnost rovného zachazeni v oblasti prijimani, ale také
propousténi zameéstnancli a zaméstnankyn je jednoznacné vymezena ve vnitinich
dokumentech firmy - Organizacnim radu a Etickém kodexu. Audit nezjistil Setfenim
v této oblasti pochybeni.

,Pracovnici ¢i pracovnice, ktefi jsou odpovédni za prijimani, povySovani a zarazovani
jinych pracovnikid, museji zajistit, aby proces probihal podle platnych zakonti i firemnich
internich smérnic, vSe bylo spravedlivé a transparentni.”

(Eticky kodex, 1/2020)

Pro podporu vétsi diverzity pracovniho tymu firmy (bliZze viz niZe ¢ast Zastoupeni
Zen a muzd) vznikla ve firmé zcela nova vnitfni smérnice pro nabor novych
pracovnich sil (s ucinnosti od 8/2019). Tato smérnice formalizuje a pisemné ukotvuje
cile a zplisoby naboru nové pracovni sily, zplsoby inzerce pracovnich mist v€etné
uplatiiovani zasad rovnych prileZitosti Zen a muzi pri naboru pracovni sily.
Zabyva se detailnim popisem vybérového rizeni, predvybérem, pohovorem, zavérecnym
jednanim, jednotlivymi administrativnimi procedurami. Podle auditniho zjisténi
personalni prace se vice zaméfuje na vyhledavani vnéjsich pracovnich sil z riiznych
zdroji, popis pracovniho mista je upraven tak, aby byl genderové otevieny a motivacni
pro obé pohlavi, bez diskrimina¢nich pozadavki, které piimo ¢i nepfimo eliminuji
pohlavi ¢i vék. Transparentni vybérové rizeni zvysuje divéryhodnost firmy a ma za cil
prispét k diversité pracovniho kolektivu ve firmé. Nastaveni pravidel rovného zachazeni
vcetné genderovych priorit pritdhnou do firmy vice kvalifikovanych muzi i Zen.

Propousténi zaméstnanct /kyn

Pravidla rovného zachazeni a transparentni postup pri propousténi zaméstnanci/kyn
stanovuji vnitini predpisy firmy (Pracovni rad, Organizacni rad, Eticky kodex). Audit
Setfenim nezjistil nespravedlnost v této oblasti.

Vedeni firmy si vazi svych zaméstnancl/kyn, a snazi se proskolené odborniky/ce ve
specifické oblasti predmétu podnikani udrzet. Pfipadnym problémtm, které by byly
divodem odchodu ze zaméstnani, se snazi firma predejit, napriklad témito nastroji:
pravidelnym hodnocenim, motiva¢nimi plany, otevienou komunikaci vedeni firmy se
zameéstnanci/Kynémi.



Zastoupeni Zen a muzi ve struktui‘e organizace a diverzita

Na zakladé rozhodovani jednatele firmy je stanoveno vnitini uspotfadani spole¢nosti.
Jsou urcena zakladni prava a povinnosti vSech zaméstnanct a zaméstnankyn, ktera jsou
dale rozpracovana v naplnich prace. Jsou stanoveny jednotlivé pracovni pozice v ramci
organizace vcetné popisti jednotlivych pracovnich pozic. Organizacni struktura firmy je
dokumentovana formou organiza¢niho schématu, které je pravidelné aktualizovan
a kopiruje vyvoj spolecnosti (posledni aktualizace je z 11/2020).

ORGANIZACNI SCHEMA FIRMY: xxx

Audit vyzdvihuje prehledné strukturovanou a genderové spravedlivé nastavenou
organizacni strukturu firmy. Tato struktura je nastavena transparentné a dava
prileZitost obéma pohlavim uchazet se o jednotlivé pozice vcetné vedoucich.

Odpovédnosti a pravomoci vSech pracovnich funkci jsou strukturované a ptrehledné
uvedeny ve vnitinim dokumentu Organizacnim rfadu - ten je detailnim vysvétlenim
organizacni struktury. Organizac¢ni tfad stanovuje také kompetence jednotlivych
vedoucich linii a je zakladnim dokumentem pro predchazeni konfliktii na pracovisti.

Ve firmé je uplatiiovano procesni rizeni firmy, které vychazi ze schvalené strategie
firmy s cilem jejiho efektivniho fungovani. Tento systém je nezbytny pro management
mnoha podpiirnych procesii a soubort ¢innosti. Zakladni procesni uspoi-adani firmy

vyplyva z mapy procesi.

Zastoupeni Zen a muzi:

Management firmy radi lidské zdroje mezi klicové konkuren¢ni vyhody firmy. Firma ma
v soucasné dobé (k 1.1.2021) celkem 40 zaméstnancii a zaméstnankyn, z toho 34 muzi
a 6 Zen. Management firmy si uvédomuje, Ze z genderového pohledu je zde prostor pro
zlepSeni, a proto na zakladé doporuceni genderového auditu z roku 2018 zahrnul
podporu genderové diversity pracovniho kolektivu mezi své priority. V této
souvislosti firma prijala konkrétni opatreni, napriklad novou vnitfni smérnici Nabor
novych pracovnikli a pracovnic (podrobnéji k obsahu smérnice v textu vyse), s cilem
postupné budovat smiSeny diverzitni pracovni tym. Firma zménila formy inzerce,
reklamy a prezentace. Na délnické pozice (montért) a technikl se sice nadale hlasi
vyhradné muzi, je to ovSem dano charakterem vykonavané prace, kdy tyto pracovni
pozice mnohdy vykonavaji piesCasy, protoZze cestuji k zdkaznikiim, musi byt rovnéz
hodné fyzicky i technicky zdatni. Zatimco v THP pozicich je zde prizniva vidina
v prilomu genderové strnulosti: do firmy nastoupila Zena na pozici obchodnik/ce -
technik/cka, kdy se ocekava, Ze bude zaméstnankyné na této pozici zvladat nejen
obchod, ale bude mit i technické znalosti a védomosti. Tato obchodnice si vede velmi



zdatné a vedeni firmy tento posun povaZuje za prvni krok v oblasti postupujici
zmény v oblasti vytvareni diverzitniho tymu a priklad dobré praxe v cesté pri
pirekonavani genderovych stereotypti na technickych pozicich.

Zastoupeni Zen ve vedeni firmy: Ve vrcholovém managementu firmy jsou Zeny
rovnomeérné zastoupeny: 1. Uroven rizeni firmy pak reprezentuje reditel a jednatel
firmy v jedné osobé, 2. uroven rizeni organizace je obsazena 2 Zenami a 2 muZi, z celkem
4 pozic managementu firmy-vedoucich usekii. Tento genderové - spravedlivy pristup
firmy povazujeme za priklad dobré praxe genderové spravedlivého rozlozeni
vertikalni struktury firmy.

Kariérni rust a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost

Ve firmé jsou systematicky nastavena pravidla rizeni rozvoje zaméstnanci/Kkyn,
coZ audit hodnoti velmi pozitivné. Rozvoj zaméstnancli/kyn je v mnoha firmach
vniman pouze okrajoveé, kdy veSkera pozornost je vénovana vyrobni cinnosti
a operativé, a na systematickou a komplexni praci s lidskymi zdroji jako nejdtlezitéjsi
devizou firmy neni ¢as ¢i prostredky.

Podle vysledkii dotaznikového Setfeni jsou celkové zaméstnanci a zaméstnankyné
s moznostmi kariérniho riistu ve firmé prevazné spokojeni.

Myslite si, Ze firma dostate¢né podporuje Vas Kariérni rist?
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m Urcité ano

H SpiSe ano

i SpiSe ne
Urcité ne

Nevim

Pro dosaZzeni pracovni motivace jsou ve firmé zpracovavany motivacni plany pro
jednotlivé zaméstnance a zaméstnankyné. Hlavnim cilem téchto motivacnich plana je
vytvoreni takovych podminek, jez podporuji optimalni pracovni motivaci vSech ¢lenti/ek
kolektivu spoleCnosti. Ve firmé je zaveden systém pravidelného hodnoceni
zameéstnancti/Kyn. Zaméstnanci a zaméstnankyné jsou informovani o ucelu a vyuziti
pracovniho hodnoceni. Vysledky pracovniho hodnoceni jsou vyuzity pri odménovani
zameéstnanci/kyn, pri povySovani do vysSSich pracovnich pozic, slouzi pro dalsi



vzdélavani zaméstnancii/kyn, ke zvySovani vykonnosti firmy, pro zlepSovani a fesSeni
zaméstnaneckych vztaht.

,Vedouci zaméstnanci/kyné jsou povinni pravidelné (nejméné jednou za pull roku)
hodnotit praci zaméstnanc a zaméstnankyn a vysledky hodnoceni s nimi projednat.
Zaznam o hodnoceni piredavaji personalnimu oddéleni k zaloZeni do osobniho spisu.”

(Organizacni rdd, ¢ldnek V. Zdsady ridici ¢innosti)

Z Setreni vyplyva, Ze management firmy dava prostor pro seberealizaci
zaméstnanci/kyn, a to jednak pristupem k modernim technologiim v oboru, a timto
moznostem profesné se uplatnit v maximalni mife, didle moZnostmi pracovat na
zajimavych zakazkach vcetné zahranicnich. Vyznamna je také profesné-manaZerska
rovina, tzn. sluzebné starsi kolegové jsou mentory pro absolventy/ky Skol nebo méné
zkuSené kolegy/né.

Domnivate se, Ze mate ve firmé dostatecny prostor pro
seberealizaci? (uplatiiovani novych navrhi, nadrizeni jsou otevieni
Vasim podnétim atd.)

00/0 00/0

m Urcité ano
| SpiSe ano
SpiSe ne

Uréité ne

Zastupitelnost:

Pravidla zastupitelnosti jsou nastaveny transparentnim zplsobem prostiednictvim
vnitiniho predpisu (Pracovni fad).

»Zastupovany a zastupujici jsou povinni se navzdjem informovat o priibéhu a stavu
hlavnich ukolt a praci a jinych ddlezitych okolnostech. Rozhodnuti o zvlast dutlezitych
otazkach si miize zastupovany vyhradit nebo zastupujici odsunout, pokud to povaha
praci pripusti.”
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Rozvoj a vzdélavani

Firma planuje vzdélavani svych zaméstnanci a zaméstnankyn a klade velky dliraz na
kvalitni a kvalifikované obsazovani jednotlivych pracovnich pozic. KaZdoroc¢né je
sestavovan a majitel firmy schvalovan Plan vzdélavani na dany rok.

Vzdélavani zaméstnancli/zaméstnankyn je jednou znejdilezitéjSich personalnich
¢innosti firem, je Uzce spojena s flexibilitou a pripravenosti firmy na zmény. Firma
vénuje vzdélavani svych zaméstnancii/zaméstnankyn mimorddnou pozornost, protoze
povazuje lidské zdroje za zakladni kapital firmy, ktery vyznamnou mérou prispiva
k napliiovani cilii firmy, realizuje vyrobni a obchodni ¢innosti, a prispivaji k prosperité
firmy. Majitel firmy povazuje za nezbytné, aby méla firma jasnou koncepci o vzdélavani
svych zaméstnanct a zaméstnankyi.

Cilem firmy je dokdzat plnit stdle naro¢néjsi pozadavky zakaznikii. Aby tohoto firma
mohla dosdhnout, porizuje nejen nové moderni technologie (vyrobni, IT- nové SW
programy, CRM systém aj.), ale investuje systematicky také do lidskych zdroj.

V organizaci existuje evidence zaméstnanci a zaméstnankyn, Kktefi se ucastni
vzdélavacich programl. Vysledky vzdélavacich programii jsou pravidelné
vyhodnocovany, vyhodnocuji se také investice do vzdélani kazdého zaméstnance Cci
zameéstnankyné (dano transparentné vnitinimi predpisy firmy).

Profesionalni rozvoj zaméstnanci a zaméstnankyil je podporovan prostrednictvim
Skoleni ve firmé i mimo firmu. Firma vyuziva pro Skoleni dotac¢nich prosttedkd, napf.
projekty EU - aktudlné je realizovdn projekt OPZ Podnikové vzdélavani
zaméstnanci/kyn, vramci kterého jsou pracovnici a pracovnice Skoleni napriklad
v obecnych IT dovednostech, mékkych dovednostech, ale také ucetnich a technickych.
Skoleni hradi firma také ze svého rozpoctu: napiiklad pravidelné jazykové kurzy
(némcina, angli¢tina), manazerské kurzy pro vedouci pracovniky/ce, ale také odborna
Skoleni, 3D kreslici SW a dalsi.

Zaméstnanci a zaméstnankyné se domnivaji, Ze jim zaméstnavatel umozZiuje
v dostate¢né mife ticastnit se vzdélavani, viz nasledujici graf.
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Domnivate se, Ze VAm zaméstnavatel dostate¢né umoziuje
ucastnit se vzdélavani? (odborné kurzy, kurzy mékkych dovednosti
atd.)

0% 0%

m Urcité ano
B SpiSe ano
il SpiSe ne

o Urc¢ité ne

Adaptacni procesy

Ve firmé je zaveden ustdleny postup po prijeti nového zaméstnance/kyné, ktery
usnadiiuje orientaci a adaptaci pracovnikli a pracovnic na nové pracovni prostredi. Ve
firmé je precizné a komplexné vypracovan soubor vnitinich predpisti, ktery nové
prichozi kolegy a kolegyné prehledné a transparentné seznamuje s pravidly organizace
prace a vnitfni kulturou firmy. Toto pristup audit velmi oceniuje a povazuje za priklad
dobré praxe. Jak ukazuje nasledujici graf, s adaptaci vnovém zaméstnani byli podle
Setfeni zaméstnanci a zaméstnankyné velmi spokojeni.

PovazZoval/a jste pfi nastupu na pracovni pozici vstupni zaskoleni a
adaptaci s pracovnim prostfedim za dostatecné?

0% 0%

M Urcité ano
M SpiSe ano
i SpiSe ne

i Urcité ne
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Pfi nastupu do zaméstnani je kazdy zaméstnanec/kyné radné seznamen/a s platnym
Pracovnim radem spolecnosti a ostatnimi predpisy k zajiSténi bezpecnosti a ochrany
zdravi pri praci, jeZ musi pri své praci dodrzovat.

Pifimy nadiizeny sezndmi zaméstnance/kyné pied uzavirenim pracovni smlouvy s pravy
a povinnostmi a s pracovnimi a mzdovymi podminkami, za nichZ ma praci vykonavat.
Zaméstnanec/kyné je povinen/a podle pokynu spole¢nosti vykonavat vSechny prace
odpovidajici druhu prace sjednané v pracovni smlouvé, a to na kterémkoliv pracovisti
spole¢nosti v misté vykonu prace sjednané v pracovni smlouvé.

Sjednany obsah pracovniho poméru Ize ménit jen tehdy, dohodnou-li se zaméstnavatel
a zaméstnanec/kyné na jeho zméné. Zména musi byt provedena pisemné.

Mentoring

Systém mentoringu je firmé systematicky nastaven: odborné zkuSeni kolegové
a kolegyné mentoruji pri vykonu prace ve firmé, ale také u zakaznika, méné zkuSené
kolegy/né nebo absolventy Skole bez praxe. Tento zpusob spoluprace a podpory novych
kolegti/gyn je ve firmé dlouholetou praxi ovéren.

Platova transparentnost

Firma ma jasné stanovenou mzdovou politiku, tato politika je zverejnéna ve firemnim
predpisu. Mzdova politika vychazi z podnikatelské strategie firmy. Nastaveny zplisob
odménovani je transparentni, riist mezd je zavisly na produktivité prace. Systém
odménovani vychazi ze strategie firmy a podporuje vSechny jeji klicové prvky.
Vysledkem je pak aktivni, G¢inny a motivujici systém, ktery napliiuje princip spravedlivé
odmény za praci. Systém odménovani vychdzi ze vzijemné propojené politiky
odménovani, procest a praktickych postupt pii odménovani zaméstnanct /kyn.

»,Vedouci zameéstnanci/kyné jsou povinni zajistovat rovné zachazeni se vSemi
podiizenymi zaméstnanci/kynémi a zabranit jakékoli formé diskriminace zejména
voblasti prijimani apropousténi zameéstnanci/kyn, jejich odménovani
a stanoveni pracovnich podminek.”

(Organizaéni vdd, 9/2019)

Tento transparentni pristup k odmeénovani lze uvést jako priklad dobré praxe v oblasti
rovného odménovani muzi a Zen.

Benefity - transparentnost a pirehlednost

Majitel firmy si uvédomuje, Ze poskytovat zameéstnanecké vyhody je nutné k tomu, aby
se usnadnilo ziskavani, stabilizace, motivace zaméstnanctli/kyn a zajistil jejich Zadouci
vykon. Systém benefiti je nastaven rovnopravné pro vSechny pracovniky a pracovnice.
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Zaméstnavatel poskytuje Sirokou $kalu benefitd, kterymi prispiva k dobrym pracovnim
podminkdm a podporuje motivaci zaméstnancti/kyn, naptiklad prostiednictvim téchto
poskytovanych benefitii:

- vanoc¢ni, ro¢ni odmény, vérnostni odména od 3. roku zaméstnani

-stravenky

-prispévek na penzijni pripojiSténi

-sick days (Cerpani 3 dnii za rok)

-moznost vyuZit firemni vozidlo k soukromym tceliim za zvyhodnénou sazbu
-zdarma pitny rezZim volné k dispozici ve firemnich prostorach

-moznost Ucasti na zvolenych vzdélavacich aktivitach jazykovych i odbornych

Vsichni pracovnici a pracovnice jsou s moznostmi uzivani benefiti seznameni/y.
Jak ukazuje nasledujici graf, zaméstnanci a zaméstnankyné jsou s nabidkou firemnich
benefiti ve vétsiné piipada spokojeni.

PovaZujte benefity firmy zamérené na podporu sladovani
rodinného a pracovniho Zivota za dostatecné? (dovolena navic,
sick days, studijni volno, flexibilni formy prace , moZnosti hlidan{
déti aj.)

M Urcité ano
M SpiSe ano
M SpiSe ne

M Urcité ne

L1 Nevim

Dovolena - spravedlivé rozvrzeni planu dovolenych

Celozdvodni dovolend ve firmé nafrizena neni, zaméstnanci a zaméstnankyné Cerpaji
dovolenou podle vytvoreného harmonogramu tak, aby to nenarusilo vyrobni program
a nedotklo se to zakaznikl (viz Organizacni rad, Pracovni rad).
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Slad'ovani prace a osobniho Zivota

Pracovni doba

Pracovni doba je ve firmé fixni. Ve firmé funguje jednosménny provoz. Pracovni doba je
stanovena v rozmezi 7,00 az 15,30 hodin.

Pracovné-pravni podminky vcetné organizace pracovni doby se fidi zakonikem prace,
dale jsou upraveny ve vnitinich predpisech firmy - Organiza¢nim a Pracovnim radu.

Flexibilni formy prace

Ve firmé byly postupné (béhem let 2019-2020) zavedeny flexibilni formy prace, a to
zkracené uvazky a prace z domova. Audit tento ptistup managementu a zménu firmy
na flexibilniho zaméstnavatele vysoce oceniuje (do této doby nebyly uplatiiovany Zadné
flexibilni formy prace). Jedna se o vyznamny posun firmy smérem ke zlepSeni podminek
pro slad'ovani pracovniho a rodinného Zivota. Tento pristup se zaméstnavateli vrati
v podobé spokojenych, spolupracujicich aloajalnich zaméstnancii/kyn. Moznost
flexibilnich pracovnich forem jsou v dnesni dobé pro potencidlni zaméstnance/kyné
jednim ze zakladnich kritérii pri volbé zaméstnavatele.

Nové zavedené pruzné formy prace ve firmé maji stanoveny transparentni
podminky, které udavaji vnitini dokumenty Smérnice pro zavedeni zKkracenych
uvazki (8/2019) a smérnice Home working (s uc¢innosti od 09/ 2020). Se smérnicemi
a moznosti ¢erpani flexibilnich forem prace byli vSichni zaméstnanci a zaméstnankyné
seznameni.

Management materské/rodi¢ovské

Na rodicovské dovolené neni aktualné zZadny zaméstnanec/zaméstnankyné. Firma ma
dlouhodobé zajem udrzovat kontakt se zaméstnankynémi a zaméstnanci na MD/RD tak,
aby nepftiSla o proSkolené zaméstnance/kyné, ktefi jsou profesné zdatni a vytvareji
pevnou soucast pracovniho kolektivu.

Podminky (nejen) pro pecujici osoby:

Zaméstnavatel umoznuje flexibilni formy prace (zkracené uvazky a prace z domova),
které jsou nejefektivnéjSim nastrojem pro vytvareni podminek pro pecujici osoby, t;j.
harmonizace rodinnych zaleZitosti s pracovnimi povinnostmi.

Age management ve vztahu ke genderu

Zabezpecenti politiky rovnych prilezitosti ve firmé je prioritni zaleZitosti. Tato politika je
zndma vSem zameéstnancim a zaméstnankynim, jsou zde urcena opatieni k tomu, aby
pri uplatiovani strategického frizeni, personalni politiky, zaméstnanecké struktury,
fizeni vykonu, ve mzdové politice, pii utvareni zaméstnaneckych vztahli nedochazelo
k jakékoliv diskriminaci. Vékové rozvrstveni muzii a Zen je nasledujici: vékova skupina
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20-30 let - 9 muzi, ve skupiné 31-40 let je 8 muzi, ve skupiné 41-50 let je 8 muzg,
skupina 50+ zahrnuje 9 muZzi. Ve skupiné 30-40 let jsou 3 Zeny, skupina 41-50 let
zahrnuje 1 Zenu, ve véku 50+ jsou 2 Zeny.

MozZnosti dopravy do zameéstnani

Zaméstnanci/zaméstnankyné se dopravuji predevsim vlastnimi vozy, firma zabezpecuje
parkovani pro soukromé vozy zaméstnancii/kyn vedle firemni budovy. Nékteri také
vyuZzivaji sluZeb mistniho MHD.

Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty

Firma vysila zaméstnance/kyné na pracovni cesty. Zaméstnanec/kyné na pracovni cesté
kond praci podle pokynii vedouci/ho, ktery ho na pracovni cestu vyslal. Pracovni rad
firmy wupravuje podminky téchto pracovnich cest. Audit nezjistil genderové
nesrovnalosti v této oblasti.

KULTURA ORGANIZACE

Ve firmé je vybudovana firemni Kultura, ktera ma definované spolecné sdilené
hodnoty a jasna pravidla fungovani organizace: vSe je transparentné
asrovnopravnymi podminkami vymezeno ve vnitfnich predpisech firmy, se
kterymi jsou zaméstnanci a zaméstnankyné seznameni ihned pfi nastupu do firmy;
s aktualizacemi internich predpisi jsou vSichni pracovnici a pracovnice priubézné
seznamovani, za pirenos informaci maji zodpovédnost jednotlivi vedouci pracovnici/ce.
Organizatni struktura a organizatni rad firmy prehledné popisuji a jednoznacné
vymezuji vztahy mezi oddélenimi a také zastupitelnost. Procesni model rizeni firmy
rovnéz stanovuje jednoznacnost toku informaci, definuje jednotlivé procesy, jejich
vstupy, vystupy a vazby mezi nimi. Jsou specifikovany jednotlivé zasady managementu,
jeho odpovédnost, politika uspokojovani zakaznikd, odpovédnost a pravomoci, stejné
jako pravidla interni komunikace.

To vSe prispiva k flexibilité firmy a jeji konkurenceschopnosti.

Vedeni firmy podporuje otevienou komunikaci a vytvareni podminek priznivych
pro ¢innost zaméstnanci a zaméstnankyn ve firmé. Jedna se o firemni kulturu, ktera
je zaloZena na respektovani tradi¢niho systému hodnot, vyznacuje se loajalnimi postoji
manazert/ek a zaméstnancl/kyn vici firmé. Jsou ocenovany lidské vlastnosti, jako je
obétavost, spolehlivost, smysl pro povinnost, zodpovédnost, vérnost firme, seniorita.

Jak ukazuje nasledujici graf, vétSina zaméstnancl a zaméstnankyn vnima nastavenou
firemni kulturu spolec¢nosti pozitivné:
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Vnimate hodnoty a pravidla firemni kultury kladné?

0%
3% 9%

m Urcité ano
B SpiSe ano
i SpiSe ne

m Urcité ne

Nevim

KOMUNIKACE

Management firmy vénuje mimofrddnou pozornost vytvareni zdravych pracovnich
a mezilidskych vztahti, formovani pracovnich tymu zlidi, ktefi si navzajem rozumeéji,
vytvaii se zde dlivéra mezi vedenim firmy a zaméstnanci/kynémi, je zde snaha
odstraniovat mozné zdroje konfliktG. Zptisoby formalni, neformalni, vnitini i vnéjsi
komunikace jsou soucasti firemni kultury. Firemni kulturu charakterizuje chovani
managementu, zpisob zadavani ukold, pristup zaméstnancii/kyn k plnéni ukold, pasivni
nebo proaktivni reSeni problémli a vneposledni radé samoziejmé zaméstnanecké
vztahy.

Prirozené projevy neformalni komunikace mezi zaméstnanci/kynémi posiluji firemni
soudruznost a kolektiv.

Obecné - komunikacni strategie, vyuzivani genderové Kkorektniho jazyka,
institucionalné ukotvena kontrola uzivani jazyka, obrazové materialy

Komunikace je v organizaci efektivni, s cilem informovat zaméstnance a zaméstnankyné,
ktefi pak maji moZnost zpétné vazby ve formé vyjadreni vlastniho nazoru, postoje,
pripominek. Komunikace podporuje rovnocenné zachazeni se vSemi zameéstnanci ci
zaméstnankynémi. Management firmy implementuje principy rovnych prileZitosti ve
firmé, postupné se zautomatizovava v kazdodennim uZzivani genderové korektni jazyk,
pii propagaci firmy prostfednictvim obrazovych materialt apod.
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Interni - intranet (a jeho dostupnost), smérnice (a dalsi zdvazné dokumenty a zpusob

Sifeni), formalni ravidla komunikace napt. v hierarchii) a neformdalni (napft.
kazdodenni komunikace i mimopracovni aktivity - sitovani, teambuilding,...)

Ve firmé je zprovoznén intranet, na kterém maji zaméstnanci a zameéstnankyné pristup
k firemnim smérnicim.

Komunikace ve firmé probiha rovnéz prostrednictvim pravidelnych porad jednotlivych
oddéleni i pravidelnych porad top managementu. Jednatel (feditel) firmy klade dliraz na
plynuly tok informaci (zodpovédni jsou vedouci jednotlivych pracovist). Stejné tak jsou
vSichni zaméstnanci a zaméstnankyné povinné seznamovani s aktualizacemi vnitinich
predpist.

Vzhledem k vysokym pozadavkiim na odbornou zptisobilost pracovnikl jsou kladeny
vysoké naroky na vniti'ni komunikaci a hodnoty s dirazem na tymovou praci cilenou na
dosahovani stanovenych firemnich cild. Vnitini integrace a sounaleZitost
zameéstnanci/kyn sfirmou vdynamicky naro¢ném podnikatelském prostiedi se
postupem let stala nezbytnou nutnosti. Od jednatele firmy je vyZadovano kooperujici
chovani kolegli a kolegyn s dirazem na vnéjSi adaptaci permanentné probihajicich
zmén. V takové situaci roste vyznam zdravych a produktivnich zaméstnaneckych vztahi
i potfeba loajality zaméstnancii/kyn k firmé.

Vnitini kulturu firmy nové komplexné upravuje samostatny dokument, kterym je
Eticky kodex (v platnosti od 1/2020). Cilem tohoto etického kodexu je specifikace
standardl integrity a chovani, jeZ museji zaméstnanci a zaméstnankyné dodrzovat,
a také napomahat jeho Sifeni. Eticky kodex se stal vyznamnym nastrojem pomahajici
managementu firmy ovliviiovat firemni kulturu; je vychozim dokumentem pro podporu
genderové priznivého pracovniho prostredi ve firmé, a je také ndastrojem pro
uplatiiovani etického ftizeni (hospodarné nakladani s majetkem firmy, internimi
citlivymi informacemi, idaje o zakaznicich apod.).

Existuje v organizaci eticky kodex? Pokud ano, byl/a jste seznamen s
obsahem etického kodexu?

0%

HANO
ENE
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VSichni zaméstnanci a zaméstnankyné maji povinnost jednat v souladu s ustanovenimi
tohoto etického kodexu firmy. Proto museji znat cely jeho text vcetné jeho pripadnych
novelizaci. Vedeni a management firmy v pravidelnych intervalech kontroluji
dodrZovani tohoto etického kodexu.

Externi komunikace a spoluprace - webové stranky, reklama, ucast na konferencich
a soutézich (Sifeni dobré praxe)

Kvalitni webové stranky firmy jsou zakladnim externim komunika¢nim kanalem, firma
ovSem stdle vice vyuZiva riznych socialnich siti. Rostouci podil vyuzivani modernich
trendl elektronické komunikace mezi pracovniky a zakazniky je mozné povazovat za
prileZitost zvySovani prodeje. Je vSak nutné dobre nastavit ochranu informaci proti
jejich moznému uniku.

Firma ma vytvoreny velice zdarilé, prehledné a pro-klientské webové stranky, stranky
jsou dostupné v ¢eském a anglickém jazyce. Web je logicky strukturovan do zaloZek
prezentujici nejen firemni produkty a sluzby, ale také seznamuje s firemni vizi, poslanim,
nabidkou volnych pracovnich mist a vzdélavani zameéstnanci/kyn. Webové stranky
pravidelné informuji zakazniky, odbornou i laickou verejnost, prostrednictvim firemnich
aktualit firma sdili zajimavosti z realizace zakazek apod.; pro ucely externi prezentace
firma vyuziva také rtiznych socidlnich siti.

Soucasti webovych stranek je i firmou provozovany e-shop, jehoz sluzby obzvlasté
v dnes$ni dobé nartstaji na vyznamu.

Firma se navenek prezentuje logem firmy.
Firma ma zavedeny CRM systém-pro zefektivnéni komunikace se zakazniky.

Firma je <¢lenem Moravskoslezského automobilového klastru a Narodniho
strojirenského klastru. Spolupracuje také s Hospodaiskou komorou.

Spole¢nost komunikuje na kaZdodenni bazi se zahrani¢im, nebot firma dlouhodobé
expanduje do zahrani¢i - produkty firmy pouzivaji zakaznici nejen v Evropé, ale také
v Severni i Jizni Americe a Asii.

z

Vztahy - hierarchické, rozhodovaci procesy, kolegialni tymové, sitovani

Hierarchické vztahy jsou dany fungujici organiza¢ni strukturou firmy. Ta jednoznacné
charakterizuje napln prace, kompetence, hierarchii pozic a zodpovédnost jednotlivych
oddélenti. Jasné vztahy mezi procesy jsou vymezeny také procenim rizenim firmy. To vSe
usnadnuje orientaci v organizaci prace a dava smér rozhodovacim a realiza¢nim
procestm.

Zaméstnanci a zaméstnankyné povaZzuji jednani a rozhodovani managementu v naprosté
vétSiné za korektni, jak 1ze vidét na nasledujicim grafu z dotaznikového Setrent:
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PovaZujete jednani a rozhodovani managementu za spravedlivé
a profesionalni? (mate ve vedeni divéru, podporuje Vasi inciativu,
vazi si lidskych hodnot, podporuje dobré kolegialni vztahy atd.)

0%

0%
9% very
B Urcité ano

B SpiSe ano
1 SpisSe ne
Urcité ne

Nevim

Vzajemna podpora a spoluprace kolegli a kolegynn je vedenim firmy podporovana.
Zaméstnanci/kyné spolecné pracuji na zakazkach pro klienty a projektech napliujici
firemni cile. Ve firmé dobfte funguje tymova prace, pracovnici/ce jsou s praci v kolektivu
v prevazné vétsiné spokojeni, jak ukazuje graf z vysledkl dotaznikového Setreni.

Myslite si, Ze na pracovisti prevladaji dobré kolegialni vztahy se
spolupracovniky a spolupracovnicemi? (tymovost, podpora,
kolegialita...)

0%

0,

m Urcité ano
B SpiSe ano
u Spise ne

m Urdité ne

Zaméstnanci a zaméstnankyné jsou ve firmeé celkové spokojeni, jak vypovida nasledujici
graf. Souc¢asné zaméstnani by nechtélo opustit 83% respondentti/ek, 17% dotazovanych
odpovédélo, Ze nevi, jak by se zachovali/y, kdyby byla moZnost zménit zaméstnani.
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Kdybyste mél/a moznost zmény zaméstnani, odesel/a byste od
soucasného zaméstnavatele?

0% 0%

H Urcité ano
M SpiSe ano
i Spise ne

H Urcité ne

M Nevim

Spoluprace firmy se Skolami - staZe a podpora nestereotypniho vybéru
zaméstnani dle pohlavi

Dlouholeta spoluprace firmy se stfednimi a vysokymi Skolami, predevsim technického
zameéieni prinasi své ovoce. Studentlim a studentkdm jsou jiZ béhem jejich studia
nabizeny pracovni stdZe, nebo zde ve firmé pracuji brigadné a potom, po absolutoriu

dostanou stalou pracovni smlouvu. V soucasné dobé firma zaméstnava 5 absolventl
skol.

Spoluprace s NNO, dobrovolnictvi zaméstnanct /Kyn

Zaméstnanci a zaméstnankyné se ucastni spolecenského Zzivota mésta. Zapliiuji svij
volny ¢as praci v rliznych sportovnich a zajmovych spolcich.

ZAVERECNE SHRNUTI A DOPORUCENI:

Firma 5 na zakladé doporuceni genderového auditu v roce 2018 ucinila vyznamny krok
v aktivnim uplatiiovani rovnych prilezitosti Zen a muZzl na pracovisti: byla vytvorena
ajednatelem firmy schvalena genderova strategie obsahujici konkrétni priority
v prosazovani genderové rovnosti ve firmé. Tento posun firmy audit vysoce ocenuje,
jasné vymezeni genderovych cili je zakladnim vychodiskem v procesu zlepSovani
genderové vyvazenosti ve firmé. Firma se k prosazovani principu rovnych prileZitosti
Zen a muzl verejné hlasi, genderova strategie je zverejnéna na webovych strankach
firmy.

Rovnopravné zachazeni se zaméstnanci a zaméstnankynémi vcetné vyhranéni se
proti jakymkoliv projeviim diskriminace, Sikany a sexualniho obtéZovani na pracovisti,
je ve firmé rovnéz institucionalné ukotveno, a to vinternich predpisech firmy
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(aktualizovaném Pracovnim a Organiza¢nim radé a také v nové vytvoreném dokumentu
Eticky kodex u¢inném od 1/2020).

Personalni politika firmy je systematicky a transparentné nastavena, vSechny
zasadni personalni otazky ve firmé, stejné tak procesni (napft. ISO, Prirucka kvality) jsou
vymezeny ve vnitfnich smeérnicich, se kterymi jsou vSichni zaméstnanci
a zaméstnankyné seznameni. Zakladnimi dokumenty vymezujici zadkladni a zakonné
pracovné-pravni vztahy, prava, povinnosti a organizaci prace ve firmé, jsou Pracovni
rad, Organizacni struktura a Organizacni rad; tyto vnitfni dokumenty byly s ohledem na
genderovou problematiku vroce 2019 aktualizovany. Audit vyzdvihuje prehledné
strukturovanou organizacni strukturu firmy. Tato struktura je nastavena transparentné
a dava prilezitost obéma pohlavim uchazet se o jednotlivé pozice véetné vedoucich. Na
vysSe uvedené zakladni dokumenty stanovujici pravidla vnitfni kultury firmy navazuji
dalsi specifické smérnice, které upravuji dil¢i oblasti personalni politiky a vytvareji
transparentni podminky na pracovisti firmy. Témi je napriklad Eticky kodex (od
1/2020), Smérnice pro zkracené tuvazky (od 9/2019), Smérnice pro nabor novych
pracovnich sil (8/2019) a dalsi. Tento transparentni pristup, kdy jsou nastavena
jednoznacna pravidla fungovani ve firmé platna pro vSechny zaméstnance
a zaméstnankyné stejné, vyzdvihujeme jako priklad dobré praxe a povazujeme ho
za prevenci genderové diskriminace v zaméstnani.

Vedeni firmy si je védomo toho, Ze zaméstnanci/kyné jsou zdrojem prosperity a trvalého
rastu firmy. Management firmy vénuje zaméstnanclim/kynim rozvoji a pravidelnému
vzdélavani mimofadnou pozornost. Zaméstnavatel postupuje rovnopravné, vsSichni
pracovnici a pracovnice maji stejné podminky pri kariérnich prileZitostech i ve svém
rozvoji  (jsou zpracovavany motivatni plany, plany, pravidelné zapojeni
zaméstnancii/kyn na odbornych skolenich apod.).

Firma zahrnula mezi své genderové priority podporu genderové diversity
pracovniho kolektivu. V této souvislosti firma ptijala konkrétni opatieni, napiiklad
novou vnitini smérnici Nabor novych pracovnikii a pracovnic. Na délnickych pozicich se
vytvaren genderovou rovnovahu zatim priliS nedari (je nutné vzit v potaz rovnéz
fyzickou narocCnost prace), zatimco v THP pozicich je prizniva vidina v prilomu
genderové strnulosti.

Audit velice kvituje, Ze management firmy udélal zdsadni zménu - schvalil a vytvoril
potiebné podminky pro umoznéni vyuzivani flexibilnich forem prace - konkrétné
firma vytvorila podminky pro moZnost cerpani zkracenych uvazkia a praci
zdomova. Nové zavedené pruzné formy prace maji formou vnitifnich predpisi
stanoveny transparentni podminky pro jejich Cerpani zaméstnanci/kynémi firmy.

Tato nova opatreni jsou vyznamnym prvkem podpory zaméstnavatele v oblasti work-
life balance, firma se stala flexibilnim zaméstnavatelem. Tato pro-rodinna opatreni se
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zameéstnavateli vrati ve formé spokojenych a motivovanych pracovnikii/ic, a stava se
také atraktivnim zaméstnavatelem pro nové potencialni uchazece/ky o zaméstnani.

Firma zaclenila prijata pro-genderova opatfeni do své firemni kultury, provedené
genderové zmény byly implementovany do stavajicich vnitinich dokumenti firmy (napf.
do Pracovniho radu, Organiza¢niho radu). Vnitini smérnice byly upraveny genderové
korektné. Nové vznikly dokument Eticky kodex (1/2020) se stal zakladnim
dokumentem vymezujici hodnoty a etické zasady firemni kultury, pravidla vnitini
i vnéjsi komunikace. Cilem etického kodexu je specifikace standardi integrity a chovani,
jeZ museji zaméstnanci a zaméstnankyné dodrZovat. Vnitini kulturu firmy povazuje za
audit za zdravou a genderové spravedlivou - nastavujici rovné podminky Zen a muzii na
pracovisti.

Firma postupné vytvari genderové spravedlivé podminky v zaméstnani. Je zcela
zdsadni, Ze management firmy pfijal genderové cile jako své priority, které postupné
napliuje.

Doporucujeme nové nastavend pravidla pravidelné vyhodnocovat a pripadné dle
potreb aktualizovat. Navrhujeme také pravidelné Skoleni vedoucich pracovniki
a personalniho referenta/ky v genderové problematice. RovnéZ doporucujeme
realizovat Skoleni (zazitkové seminare) v jednotlivych oblastech Etického kodexu,
zaméfené na spolecné sdileni a upevnovani firemnich hodnot wvnitini kultury
podporujici rovné prileZitosti Zen a muzl na pracovisti.

Navrhujeme propagovat genderoveé korektni znacku firmy také vné spolecnost - jako
nastroj externi komunikace firmy, tzn. nastavit systematickou a cilenou prezentaci
spolecnosti jako atraktivniho zaméstnavatele prosazujici rovné prilezitosti Zen a muzi

na trhu préce.

Auditorsky tym dékuje managementu firmy, zaméstnanciim a zaméstnankynim za
vstricnost a spoluprdci béhem realizace genderového auditu.

Leden 2021
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