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Zakladni informace:

Zadavatelska organizace: Firma 3
Organizace realizujici genderovy audit: Euroface Consulting, s.r.o.

PouZitd metodika: Standard genderového auditu schvaleny Uradem Vlady CR

Nazev projektu: Pracujeme spolu - genderova rovnovaha ve firmach
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010151

Auditorsky tym: Ing. Martina Derkova, vedouci auditorka: zodpovidd za kvalitni
pribéh auditu, realizuje piipravnou fazi auditu, podili se na
realizacni fazi auditu, podili se na zpracovani zavérecné zpravy,
zodpovida za prezentaci vysledkl auditu vedeni firmy

Ing. Pavel Nevrala, auditor: zajistuje pripravnou fazi auditu,
v realiza¢ni fazi zodpovida za sbér dat a analyzu dat, zpracovava
zavérecnou zpravu genderového auditu, spolupodili se na
prezentaci vysledkii auditu vedeni firmy

Ing. Eva Stépankova, auditorka: zajistuje piipravnou fazi auditu,
v realizacni fazi zodpovida za sbér dat a analyzu dat, zpracovava
zavérecnou zpravu genderového auditu, spolupodili se na
prezentaci vysledki auditu vedeni firmy

Strucné informace o organizaci realizujici genderovy audit:

Euroface Consulting s.r.o. je vzdélavaci firma s vice nez 15letou plisobnosti se sidlem
v Kromérizi. Firma realizuje pracovné-poradenské a vzdélavaci aktivity, zejména
v oblasti dalStho vzdélavani dospélych (Skoleni zaméstnancli/kyn firem, tvorba
a realizace kurzl dalsiho vzdélavani aj.) a vyuZzivani ICT ve vzdélavani. Firma se zabyva
kariérovym poradenstvim, Uzce spolupracuje se zaméstnavateli v regionu, utrady prace
a dalSimi socialnimi partnery.

Euroface Consulting s.r.o. ma bohaté zkuSenosti s podporou rovnych prilezitosti na
trhu prace - realizuje workshopy zaméfené na rovné prilezitosti, kurzy na vytvareni
podminek pro slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota, podporuje vyssi zaméstnanost
Zen, podporuje jejich pracovni uplatiiovani v genderové nestereotypnich pozicich (do
STEM obori). Ve firmach Euroface Consulting provadi skoleni personalistii/ek v gender
problematice, aktivizuje zaméstnavatele/ky k zavadéni flexibilnich pracovnich uvazki
(napf. praci zdomova) a mentoruje dalSi genderové a work-life balance opatfeni do
firemni praxe. Odborni pracovnici a pracovnice Zadatele maji zkuSenosti s vedenim
a realizaci gender audit v malych a stfednich firmach, NNO a ve Skolach.
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Snahou Euroface Consulting je rovnéZ pienos dobré praxe a inspirativnich zkuSenosti
ziskanych v ramci mezindrodnich aktivit v oblasti rovnych prileZitosti muzi a Zen na
trhu prace (napf. diversity management).

Strucna charakteristika auditované organizace:

Xxx

Shrnuti pribéhu genderového auditu:

Obdobi realizace auditu:
Pripravna faze: 7.9.-30.9.2020
Realiza¢ni faze: 1.10. - 7. 12. 2020
Zavérecna faze: 8.12.-15.1.2021

Misto realizace auditu:

V sidle firmy: xxx

Auditované oblasti:

Auditovany byly vSechny oblasti podle Standardu genderového auditu.

PouZité metody:

Metody sbéru dat:

-sbér internich firemnich a verejnych dokumenti

-2 polostrukturované rozhovory s vedoucimi pracovniky/pracovnicemi
-2 skupinové diskuse s fadovymi zaméstnanci/kynémi

-1 dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci/kynémi firmy

Analyza dat:

Obsahova analyza shromazdénych dat dle jednotlivych oblasti Standardu genderového
auditu.

Analyzované dokumenty:

XXX

Osoby zapojené do auditu:

XXX
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Shrnuti vystupii genderového reauditu podle jednotlivych
oblasti Standardu genderového auditu

Cile organizace

Mise, vize a strategické cile organizace

Cilem firmy 3 je nabizet individualni ptistup k zdkazniklim, stejné jako profesionalitu
a kompletnost sluZeb v oblasti reziden¢ni vystavby i komerénich nemovitosti.

Strategii spoleCnosti je byt vyhleddvanym partnerem v oblasti developmentu, vytvorit
silny zavazek vii¢i svym konkurentlim s ohledem na pravni, financ¢ni a technické aspekty
projektu.

Firemni tym vregionu analyzuje prileZitosti na trhu, jeho €lenové/ky jsou schopni
vytvaret pridanou hodnotu diky své kreativité, ¢cimz prispivaji k rozvoji mistni komunity
a jejiho okoli.

Motto firmy: xxx.

Specifické cile v oblasti prosazovani genderové rovnosti

Vedeni firmy 3 ucinilo po auditu zroku 2018 zasadni krok v aktivnim uplatiiovani
rovnych prilezitosti Zen a muZi na pracovisti. Na zakladé genderovych doporuceni
vedeni firmy vypracovalo Genderovou strategii, kde jsou stanoveny konkrétni
priority v prosazovani genderové rovnosti. Tento posun firmy audit velmi oceniuje,
jasné deklarovani genderovych cili je zdkladnim vychodiskem v procesu zlepSovani
genderové vyvazenosti ve firmé.

Genderové cile a priority firmy 1:

1. Zavedeni jednotného systému poskytovani benefiti pro vsechny
spolupracovniky a spolupracovnice, pro vSechny pozice

2. Pravidelny sbér a analyza firemnich statistik z pohledu genderu -
spokojenost zameéstnancli a zaméstnankyn z perspektivy dodrzovani
rovnych prileZitosti

3. Motivace rodici, ktefi jsou na MD/RD, k brzkému navratu do firmy

4. Vytvoreni smérnice pro zavedeni pruzné pracovni doby

5. Zabezpeceni a udrzeni adekvatni pracovni sily, odborny a osobnostni
rist pracovnikli a pracovnic, efektivni vyuzivani lidského potencidlu
spolec¢nosti

6. Zdokonaleni motivacniho systému, ktery prispiva ke stabilizaci
zameéstnanci a zaméstnankyn

7. Vytvoreni pravidel etického chovani
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8. Jasné vymezeni komunikace sezaméstnanci/kynémi a vedenim
spolec¢nosti

9. Zavedeni schranky divéry

10. Zabezpeceni diivéry a angazovanosti zaméstnanci a zaméstnankyn
jako zptlisob efektivniho fizeni zmén ve firmé

INSTITUCIONALN{ ZAJISTENi POLITIKY GENDEROVE ROVNOSTI

Prostredi - pratelské, bezpec¢né, motivujici

VSechna narizeni ohledné pozadavkd na bezpecné pracovni prostredi firma spliiuje. Ve
vSech prostorach jejich usporadani a vybaveni odpovidd pozZadavkiim bezpecnosti
a hygieny prace. Nutnosti jsou dnes také dezinfek¢ni prostiedky.

Nulova tolerance sexualniho obtéZovani, Sikany, diskriminace

Firma, jednatelé i vedeni spole¢nosti si jasné uvédomuji, Ze k tomu, aby spolecnost
mohla dosdhnout zdravych a produktivnich zaméstnaneckych vztaht, je nutné stanovit
politiku zaméstnaneckych vztahd, jez vychazi z etického rizeni.

Politika zaméstnaneckych vztahii je ve firmé 3 feSena vnové vytvoreném internim
dokumentu, a to v Etickém kodexu, ktery vesSel v platnost v lednu 2020:

Zde je v bodé 2 Vztahy k zaméstnanciim a zaméstnankynim uvedeno:

,Firma vytvari bezpecné a hygienicky nezavadné pracovni prostiedi.

Firma netoleruje zadné fyzické i psychické obtéZovani zaméstnanci a zaméstnankym.“

Podle Setfeni povazuje pracovni kolektiv pracovni prostiedi jako bezpecné a pratelské.
Firmu tvofi stabilni mensi kolektiv, ktery se postupné s rozvojem firmy rozriista.

Setkal/a jste se nékdy s nezadoucimi projevy chovani na pracovisti
jako je sikana, genderova diskriminace, sexualni obtéZovani ?

0% 0%

m Urcité ano
u Spise ano
B Spise ne

B Urcité ne
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Organizace pracovniho prostiredi

Firma plsobi v pronajatych moderné zarizenych kancelafskych prostorech v centru
mésta xxx. Zameéstnanci a zaméstnankyné maji pro vykon své prace funkéné vybavené
pracovisté.

PERSONALNI POLITIKA

Planovani a rozvoj lidskych zdrojt ve firmé 3 se odviji v souvislosti s realizaci zakazek
a celkovym rozvojem podnikani. Personalni ¢innosti ve firmeé jsou s ohledem na velikost
firmy zaméreny prevazné na ziskavani, odménovani, premistovani, propousténi
zameéstnanci/Kkyn, zakonné naleZitosti a potiebna Skoleni.

V persondlni politice vedeni firmy uplatiiuje urcita pravidla a zasady, které jsou povinni
vSichni zaméstnanci a zaméstnankyné dodrZovat (napt. pravidla BOZP, ochrana dat
apod.).

Vlastnik - vrcholovy manaZer firmy si ponechava pravomoci rozhodovat v oblasti
ziskavani, vybéru, rozmistovani, hodnoceni zaméstnanctli/zaméstnankyn, také jejich
odménovani a motivaci.

Prijimani novvch zaméstnancu /kyn

Vlastnik a vrcholovy manaZer vjedné osobé mda konkrétni predstavu o potiebé
pracovnich sil v organizaci, z hlediska jejich poctu, ale také struktury. Obvykle se jedna
o plan v horizontu jednoho roku. Vychazi pritom ze svych podnikatelskych aktivit,
objemu produkce firmy, poZzadavkl zakaznik, ze situace na trhu s nemovitostmi. Tyto
aktivity pak vedou k ziskdvani ¢i naopak propousténi pracovniki a pracovnic.

Novi zaméstnanci/kyné jsou prijimani s ohledem na splnéni pozadavkii na danou
pracovni pozici (vzdélani, kvalifikace, zkuSenosti). Nabor zaméstnancl a zaméstnankyn
probiha dle Setfeni genderové korektné - z genderového pohledu je diilezité, aby proces
prijimani novych zameéstnancli a zameéstnankyn nediskriminoval Sance uchazect
auchazecCek o zaméstnani s ohledem na pohlavi. Mezi zdroji ziskdvani zaméstnanci
a zaméstnankyn ve firmé 3 je vyuzivana inzerce v mistnim tisku a radiu, spoluprace
s personalnimi agenturami a uradem prace. Je nutné také konstatovat, Ze pocet
zameéstnancii/zaméstnankyn, ktefi pracuji na hlavni pracovni pomér je dlouhodobé
staly.

Firma pfijima a povySuje své zaméstnance podle transparentnich pravidel. Provadi

zodpovédny nabor pracovnich sil bez jakékoliv diskriminace.

(Eticky kodex, 1/2020)
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Propousténi zaméstnancu /Kkyn

Fluktuace zaméstnancii/kyii je ve firmé 3 obecné velmi nizka, pracovni tym ve firmé je
dlouhodobé stabilni. K propousténi zaméstnancii/kyii ze strany zaméstnavatele dochazi
piipadné z organizacnich davodd (pfi nedostatku zakazek). Audit Setfenim nezjistil
vtéto oblasti genderové pochybeni. Pripadnym prestupkiim se snaZi vedeni firmy
predchazet otevienou komunikaci se zaméstnanci/kynémi a feSenim pripadnych
problémii vcas.

Zastoupeni Zen a muzi ve struktuie organizace a diverzita

Ke dni 30. 11. 2020 pracuje ve firmé 10 Zen a 9 muzi. Z toho 12 zaméstnanci/Kkyn na
HPP. Audit vyzdvihuje genderové vyvazeny pracovni kolektiv ve firmé.
Doporucujeme vtomto pristupu pri dalsim rozvoji firmy a narlistu pracovni sily
rozhodné pokracCovat; zameéstnavatel podporujici diversitni pracovni prostredi je
atraktivnéjSim zaméstnavatelem. SmiSené pracovni tymy maji své vyhody, jsou
stabilnéjsi a pri spravném rizeni s vyuzitim potencidlu ajedinecnosti obou pohlavi
prinaseji diversitni tymy vyssi efektivitu prace a pridanou hodnotu.

Piikladem dobré praxe v této oblasti povazZujeme horizontalni diverzitu ve firmé 3,
kterd ma u zaméstnavateld v CR stale velké rezervy. Zeny pracuji ve viech tsecich
firmy, tj. ekonomickém oddéleni, spravé majetku i provozné-technickém useku.

Audit vnima velmi pozitivné vytvoreni organizac¢ni struktury firmy. (pozn. do té
doby ve firmé nebyla). Organizac¢ni struktura je dileZitou soucasti personalni politiky
firmy a je zdkladem pro vytvoreni podminek transparentniho pracovniho prostiedi,
vymezeni jasnych kompetenci a zodpovédnosti, efektivni a zdravé firemni kultury.
Organizacni struktura firmy je uchopena transparentné a genderové spravedlivé,
pracovni pozice véetné manazerskych jsou otevieny pro muZze i Zeny, bez skrytych ¢i
zjevnych genderovych bariér.

Organizacni struktura firmy:

XXX

Jedna se o elementarni podobu liniové organizace. Linie vede shora dolq, je nasnadé, ze
provozni reditel sam musi ovladat vSechny typy praci, aby své podrizené mohl efektivné
ridit. Jde se malou organizaci, s malym poctem zaméstnancii/kyn a liniova organizac¢ni

struktura, ktera byla vytvorena, vyZaduje, aby byla dodrzena zdsada jediného
nadrizeného.
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Kariérni rist a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost

Kazdy zaméstnanec/kyné ma ve firmé 3 moznost kariérniho ristu. Pro podporu
kariérniho rastu chybél dlouhou dobu ve firmé zasadni nastroj, kterym je organizacni
struktura firmy. Ta je nyni vytvotena, ukotvena a udava ¢i podporuje nejen jasné vztahy
nadiizenosti-podrizenosti, ale také potencial kariérniho rtstu ve firmé. Ruku v ruce
stim jde i zastupitelnost, ktera diky vytvoreni organiza¢niho schématu je také
formalné zakotvena.

Sohledem na predmét podnikani firmy 3, je zde také dostateCny prostor pro
seberealizaci. Vypovida o tom také pozitivni vnimani zaméstnancii a zaméstnankyn
votazkdch kariérniho riistu a seberealizace, jak zobrazuji nasledujici grafy
z dotaznikového Setfent:

Myslite si, Ze firma dostatecné podporuje Vas kariérni rist?

m Urcité ano

B SpiSe ano

l SpiSe ne
Urcité ne

B Nevim

Domnivate se, Ze mate ve firmé dostatec¢ny prostor pro
seberealizaci? (uplatnovani novych navrhi, nadiizeni jsou otevieni
va$im podnétiim atd.)

" 0% 16% H Urcité ano

0%

B SpiSe ano

il Spise ne
Urcité ne

Nevim
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Rozvoj a vzdélavani ve spolecnosti

Firma 3 vytvari rovné podminky pro vzdélavani svych pracovnikii a pracovnic. Péce
o profesionalni rozvoj je zakotvena rovnéz v Etickém kodexu:

Firma, viichni zaméstnanci a zaméstnankyné povzbuzuji své kolegy na viech drovnich pfi
rozvijeni  jejich dovednosti, schopnosti, ziskavani zkuZenosti, firma tedy pecuje
o profesionalni rozvoj zaméstnancl a zaméstnankyri.

Eticky kodex, 1/2020

Mezi typy Skoleni zaméstnancl/kyn patii predevSim vSeobecna skoleni, odborna
Skoleni, vzdélavaci skoleni, ktera se provadéji jednak interné, ale také externé. Podle
vysledkli dotaznikového Setieni jsou pracovnici a pracovnice s moZnostmi ucastnit se
vzdélavacich akci celkové spokojeni:

Domnivate se, Ze Vam zaméstnavatel dostate¢né umoznuje ucastnit se
vzdélavani? (odborné kurzy, kurzy mékkych dovednosti atd.)

0%

6%

m Urcité ano
B SpiSe ano
Spise ne

Urcité ne

Adaptacni procesy (viz management matei'ské /rodicovské)

Adaptacni procesy ve firmé 3 jsou podle zjisténi zabezpecCeny dostacujicim zptisobem.
Soucasti adaptace je rovnéZ seznameni zaméstnance/kyné se zakladnimi vnitinimi
predpisy pro rychlou orientaci v pracovnim prostiedi, ddle za Ucelem sezndmeni se
zakladnimi pravy, povinnostmi a pravidly firemni kultury (Eticky kodex), které jsou ve
firmé nastaveny.

Provadi se potirebna zaskoleni novych zaméstnancli a zaméstnankyn. Nedilnou soucasti
adaptace je iadaptace socidlni, ktera v této firmé s malym poctem zameéstnancl/kyi
dobte funguje a prispiva k uspésSnému zaclenéni do socidlnich vztahti ve firmé.
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Povazoval/a jste pii nastupu na pracovni pozici vstupni zaskoleni a
adaptaci s pracovnim prostiedim za dostatecné?

0% 0%

H Urcité ano
M SpiSe ano
i SpiSe ne

M Urcité ne

Spravné nastavené postupy adaptace urychluji zapracovani, integraci nového
zameéstnance/kyné do pracovniho Kkolektivu, zvysuji jeho/jeji stabilizaci a motivaci
k praci.

Mentoring

Mentoring predstavuje metodu, jak vést zaméstnance/kyné, profesné a socidlné je
rozvijet.

Do mentoringu se osvédcilo zapojit zkuSené zaméstnance/kyné s profesionalni
autoritou. Ti se v poCate¢nim obdobi o nového zaméstnance/kyni staraji tak, aby byly
zvladnuty naroky na pracovisti v co nejkratsi dobé a aby se novy ¢len/clenka kolektivu
co nejrychleji vclenil/a do pracovniho tymu a mohl/a tak podavat Zadany pracovni
vykon.

Prvotnim cilem mentoringu je integrace zaméstnance/kyné do systému firmy 3, ktera
pomaha rychleji a 1épe poznat sebe a sviij potencial. Jde zejména o podporu iniciativy,
smérovani a provazeni osobnim rozvojem a z toho vyplyvajici zvySeni efektivity prace
zaméstnanci/kyn.

Spravedlivé odménovani

Zaméstnanci/kyné se zarazuji do funkce-profese dle vykonavané prace. Podle
narocnosti a slozitosti prace v navaznosti na kvalifikaci samotnou, na délku praxe a také
schopnosti obdrZzi pak mzdovy vymér.

Vedenti firmy 3 si je védomo, Ze ve mzdovém systému musi byt respektovana pravidla:
-dodrzovani zakont, predpisti i umluv

-mzdova spravedlnost - s ohledem na vysledky vykonané prace

-prihledny a srozumitelny systém odménovani

-informovanost o konstrukci mezd, moznost se k ni vyjadrit

-prispivani k dobré image firmy a udrZeni prestiZe zaméstnavatele na trhu prace
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Zakladni pravidla spravedlivého odménovani jsou deklarovany vnovém vnitinim

dokumentu:
lako projev uznani podilu jednotlivgch zaméstnancd a zaméstnankyn na vytvareni
spoletneho Uspéchu firma zarufuje spravedlivou politiku odmén a politiku personalné-
organizatni. Zplsob odméfiovéni odréfi individudlni zasluhy, stejnd jako wykon celého
kolektivu.

Eticky kodex, 1/2020

Platova transparentnost

Firma respektuje zasadu, Ze mzdovy systém ma byt srozumitelny, jednoduchy,
spravedlivy, efektivni. Firma zaméstnava maly pocet zaméstnancl/kyn a vytvari tedy
jednoduchy mzdovy systém.

Mzdy jsou kazdy rok aktualizovany ve vazbé na vysledek hospodareni firmy a pracovni
vysledky zaméstnancii a zaméstnankyii.

Doporucujeme vsak detailnéji zabezpecit transparentni a rovnopravnou mzdovou
politiku odménovani ve firmé prostrednictvim samostatného Mzdového piedpisu,
ktery by stanovoval transparentni strukturu odmeénovani, tj. systém odménovani pro
konkrétni pracovni pozice vcetné kritérii pro zvySovani platu a priznavani odmeén. Jen
tak lze predejit diskriminaci v odménovani i v budoucnu, s ohledem na rozvoj firmy
a vznikajici dalsi nové pozice.

Benefity — transparentnost a prehlednost (informace dostupné v§em)

Podle Setfeni firma poskytuje svym zaméstnancim azameéstnankynim benefity
spravedlivé. Mezi benefity patfi naptiklad vzdélavaci kurzy, poskytovani stravenek
a pruzna pracovni doba.

Jak ukazuje nasledujici graf, s poskytovanymi benefity je spokojeno 34 respondenti
a respondentek, naopak % z nich zde vidi prostor na zlepSeni.
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PovaZujte benefity firmy zamérené na podporu sladovani
rodinného a pracovniho Zivota za dostatecné? (dovolena navic, sick
days, studijni volno, flexibilni formy prace , moznosti hlidani détf aj.)

m Urcité ano
B SpiSe ano
i SpiSe ne

H Urcité ne

Dovolena - spravedlivé rozvrzeni planu dovolenych

VSichni zaméstnanci a zaméstnankyné firmy maji pravo na ctyfi tydny placené
kazdoroc¢ni dovolené. Je sestaven spravedlivy plan dovolenych, nebyla zde zjiSténa
genderova nekorektnost.

Slad'ovani prace a osobniho Zivota

Pracovni doba

Pracovni doba ve firmé je pruzna. Pracovni doba je 8,5 hodiny denné s prestavkou na
obéd, 5 dni v tydnu.

Flexibilni formy prace

Ve firmé byla zavedena flexibilni forma prace - pruzna pracovni doba. Audit
pristup managementu a tuto zménu firmy na flexibilniho zaméstnavatele vysoce
ocenuje. Jedna se o vyznamny posun firmy smérem ke zlepSeni podminek pro
sladovani pracovniho a rodinného Zivota. Tento pristup se zaméstnavateli vrati
v podobé spokojenych, spolupracujicich aloajalnich zaméstnancii/kyn. MozZnost
flexibilnich pracovnich forem jsou v dne$ni dobé pro potencidlni zaméstnance/kyné
jednim ze zakladnich kritérii pti volbé zaméstnavatele.

Nové zavedend pruzna pracovni doba ve firmé 3 je komplexné a systematicky reSena,
tzn. podminky Cerpani pruzné pracovni doby jsou pro vSechny zaméstnance
a zaméstnankyné stejné a jsou ukotveny v transparentni vniti'ni smérnici, se kterou byli
vSichni pracovnici a pracovnice seznameni. Tato Smérnice jednatele firmy - Zavedeni
pruzné pracovni doby vstoupila v platnost 1. 7. 2019 a upravuje fixni a pruznou cast
pracovni doby a dals$i podminky jejiho cerpani:
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L. 3
Popis

Ma pracovistich zaméstnavatele se uplatfiuje pruina pracovni doba pfi rovnomérnem
rozvrzeni.

Zaméstnavatel stanovuje pruznou pracovni dobu takto:

pevna pracovni doba 8,00 — 14,00 hodin denné

pruzna pracovni doba 6,00 — 8,00 hodin a 14,00 — 15,30 hodin denné
Chod oddéleni musi byt zajistén od 7.00 do 15.30 hod. denné pfitomnosti nejmeéné
1 pracovnika/ce.

Soucasna situace nouzového stavu s ohledem na coronavirus piinasi zmeény i do firmy 3.
Nékteri pracovnici a pracovnice kolektivu pracuji momentalné z domova, tyka se to vsak
jen pracovnich pozic, které mohou pouzivat homeworking vzhledem k naplni své prace.
Audit doporucuje vbudoucnu kodifikaci prace zdomova jako flexibilni formy
prace prostrednictvim vnitini firemni smérnice, ktera by tuto flexibilni formu prace
systematicky, komplexné atransparentné upravovala (tak, jako pruznou pracovni
dobu).

Management matetské/rodi¢ovské

Firma nema v soucasné dobé nikoho ze zaméstnancl ¢i zaméstnankyn na materské ci
rodi¢ovské dovolené.

Podpora aktivniho otcovstvi v¢. rodi¢ovské

Firma prozatim nemd zkuSenost se zaméstnancem - muZem, ktery by cCerpal
rodicovskou dovolenou.

Podminky (nejen) pro pecujici osoby

Od cervence 2019 doslo k zavedeni moZnosti vyuziti flexibilni formy prace-pruzné
pracovni doby ve firmé. Tato flexibilni forma prace byla systematicky a komplexné
zakotvena formou transparentni smérnice k podminkam uZivani pruzné pracovni doby.

Age management ve vztahu k genderu - firma bezpodminec¢né dodrZuje tato pravidla:

K datu 30. 11. 2020 firma 3 zaméstnava 12 zaméstnancu na HPP, z toho 6 Zen a 6 muz,
7 zaméstnanci na DPP, z toho 4 Zeny a 3 muZe.

Vékové rozvrstveni je od 31 let do 65 let, firma uUspéSné praktikuje zdsady age
managementu v praxi. Nastavuje také personalni procesy pro podporu mezigeneracni
spoluprace, coZ se odrazi predevsim v kazdodennim Zivoté organizace.
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Poskytovani péce o déti nejen predskolniho véku

Firma 3 je malou firmou, neni zde zfizena firemni Skolka ani détsky koutek/skupina.
Tato potifeba neni poZzadovana =ze strany zaméstnancl/kyn, nebot déti
zaméstnancii/kyn jsou jiz ve starsim skolnim véku.

MoZnosti dopravy do zaméstnani

Clenové a ¢lenky pracovniho kolektivu jsou pfevazné mistni, tj. z okoli sidla firmy, chodi
do prace pésky nebo se dopravuji vlastnim vozem. Firma 3 zajiStuje placena parkovaci
stani, kde mohou zaméstnanci/kyné pti prijezdu do prace parkovat.

Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty

V této oblasti nebyla zjiSténa genderova nespravedlivost. Zaméstnanci a zaméstnankyné
firmy vykonavaji pracovni cesty ve vazbé na napli pracovni pozice a také podle
vzdélavacich potieb.

KULTURA ORGANIZACE

Firemni kultura souvisi predevsSim s persondlni politikou a systémem kaZdodenni
personalni prace. Organizace ma svou socialni zodpovédnost, své zavazky, za
univerzalni principy lze povazovat cestnost, sluSnost, poctivost, respekt, pravo na
soukromi. Dle Setieni vétSina respondentd a respondentek vnima hodnoty a pravidla
firemni kultury pozitivné.

Vnimate hodnoty a pravidla firemni kultury kladné?

m Urcité ano
m SpiSe ano
SpiSe ne
Urcité ne

Nevim
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KOMUNIKACE

Dostatecné informativni charakter vzajemné komunikace, podpora otevienosti,
zodpovédnosti, rovného zachazeni se cleny a ¢lenky pracovniho kolektivu (viz nové
nastavend a postupné implementovanad genderova strategie firmy) vytvareji spole¢né
vnitini klima firmy. Vnitfni komunikace vsobé spojuje komunikacni toky
prostiednictvim zpétné vazby managementu, pravidelnych porad a vzajemné kolegialni
komunikace a spoluprace pracovniho kolektivu.

Obecné - komunikacni strategie, vyuzivani genderové korektniho jazyka,
institucionalné ukotvena kontrola uzivani jazyka, obrazové materialy

V priibéhu let 2019 a 2020 bylo upraveno a zrevidovano uZzivani genderové korektniho
jazyka tak, aby byl vnitini i vnéjsi komunikacni styl nestranny a nepreferoval ci
nediskriminoval zaméstnance/zaméstnankyné z hlediska pohlavi. Firma ma stanoveny
pravidla kontroly genderové korektni komunikace, zodpovédnost kontroly byla
pridélena personalni referentce.

Interni - intranet (a jeho dostupnost), smérnice (a dalsi zdvazné dokumenty a zpusob
Sifeni), formalni (pravidla komunikace napf. v hierarchii) a neformalni (napf.
kazdodenni komunikace i mimopracovni aktivity - sitovani, teambuilding,...)

Interni komunikace ve firmé probiha prostrednictvim pravidelnych porad, které vede
feditel firmy. U¢elem je informovani zaméstnancii a zaméstnankyti nejen o operativnich
zalezitostech, ale také o planovanych zménach a cilech firmy. Dale jsou pro sdileni
spole¢nych hodnot a komunikaci vydavany interni predpisy a jiné zavazné dokumenty,
které jsou transparentné Sifeny vSem zameéstnanclim/kynim. Mezi dal$i komunikac¢ni
kanaly lze zaradit e-mailové zpravy, videokonference ¢i dalsi on-line nastroje.

Spolec¢nost 3 je mlada firma, jejiz vytvareni firemni kultury se stale vyviji a ukotvuje.
V soucasné dobé firemni kultura v této firmé mensiho rozsahu funguje prevazné na bazi
oteviené komunikace, vzajemné podpory, pratelskych vztazich kolegl/gyn
a neformalnich formach komunikace.

Po genderovém auditu z roku 2018 a rovnéZ s ohledem na rozvoj firmy a postupném
narlstu poctu pracovniki a pracovnic, zacala firma upeviiovat nastavené hodnoty
firemni kultury rovnéz institucionalné, a to formou zavaznych vnitinich piedpisu.
Jediné takto lze zajistit efektivni a zdravou vnitini kulturu, kterd uznava a propaguje
principy spravedlnosti, férovosti, rovnopravnosti, vytvarejici spravedlivé podminky pro
kariérni rozvoj, odménovani a dalsi oblasti personalni politiky.

Vedeni firmy si uvédomuje, Ze zaméstnanci/kyné mohou ze sebe vydavat to nejlepsi,
pokud budou soucasti strukturované organizace s pevnou organizacni kulturou, ktera
jasné deklaruje, co oCekava ¢i neocekava od svych zaméstnancii a zaméstnankyn, a ktera
tato pravidla uplatiiuje nestranné a transparentné. Jasna a fungujici pravidla
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vnitrofiremni komunikace jsou ve firmé zakotvena v zavazném internim dokumentu,
s ndzvem Eticky kodex spolecnosti 3 (platna od 31. 01. 2020). Eticky kodex se stal
vychozim dokumentem a zdkladnim kamenem zdravé kultury firmy. Eticky kodex
nastavuje vztahy nejen mezi zaméstnanci/kynémi, ale také se zakazniky a dodavateli.
Vramci fungujici firemni kultury je dtlezité, aby tu fungovalo oteviené komunikac¢ni
klima, stejné jako otevienost a Cestnost, empatie a pochopeni, také zpétna vazba a rovné
zachazeni.

Firma a jeji zaméstnanci & zaméstnankyné vytvdfefi klima, vném# zaméstnanci a

zaméstnankyné mohou vyslovit své minéni &i ndzory na to, co povaufi za neetické,

Urcena osoba ve firmé dohliZi na pfesetfeni viech stiznosti na porufovani etického kodexu a
v pfipadé patfeby zajisti pfijeti odpovidajicich opatfeni.,

Eticky kodex (1/2020)

Prostfednictvim seminare, ktery se konal vlednu 2020, se podarilo podpofrit
implementaci dulezitych prvkl firemni kultury do firemni praxe a vytvorit konecnou
podobu pisemného vnitiniho dokumentu Eticky kodex.

Externi komunikace a spoluprace - webové stranky, reklama, dcast na konferencich a
soutézich (Sireni dobré praxe), komunikace volnych pracovnich mist,...

Firma externé komunikuje piredevsim se svymi zdkazniky a dodavateli.

Firma ma zajem o kvalitni zaméstnance a zaméstnankyné, proto komunikuje své volné
pracovni pozice vramci regionu skrze uUrady prace, inzerci, prostfednictvim letakd,
tisku, mistniho komer¢niho radia, které vyuZziva také k reklamé.

Firma externé komunikuje predevSim prostfednictvim socidlnich siti a webovych
stranek firmy, které jsou zaméreny zejména na prezentaci vysledkli a ukazky realizace
(fotodokumnetace) investi¢nich aktivit firmy; socidlni sité se zaméruji zejména na
pozvanky, nabidky, prezentace a zajimavé novinky v predmétu podnikani firmy.

z

Vztahy - hierarchické, rozhodovaci procesy, kolegialni tymové, sitovani
Mezi zaméstnanci/kynémi firmy prevladaji dobré kolegidlni vztahy, jak ukazuje
nasledujici graf. SloZeni pracovniho kolektivu je dlouhodobé stabilni. Vedeni firmy 3
zapojuje persondl do svych aktivit, podporuje jeho aktivni Ucast na rozhodovani,
podporuje napady ainiciativy pracovniho tymu. Firma a vSichni jeji zaméstnanci
a zameéstnankyné podporuji efektivni komunikaci.
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Myslite si, Ze na pracovisti prevladaji dobré kolegidlni vztahy se
spolupracovniky a spolupracovnicemi? (tymovost, podpora, kolegialita...)

0% 0%

M Urcité ano
H Spise ano
i Spise ne

L1 Urcité ne

Podle vedeni firmy spociva vedeni lidi ve schopnosti presvédcovat a primét své kolegy
a kolegyné délat véci ochotné a za ucelem dosaZeni planovanych cili. Jak ukazuje
nasledujici graf, vétSina respondentli a respondentek povazuje jednani managementu

firmy za spravedlivé.

PovaZujete jednani a rozhodovani managementu za spravedlivé a
profesionalni? (mate ve vedeni diivéru, podporuje Vasi inciativu, vazi
si lidskych hodnot, podporuje dobré kolegialni vztahy atd.)

0%

13%

| Urcité ano

B SpiSe ano

il Spise ne
Urcité ne

Nevim

Zaméstnanci a zameéstnankyné jsou ve firmé celkové spokojeni, pres

75%

respondentti/ek by pii mozZnosti zmény zaméstnani z firmy neodeslo, 6 % ano a 19%

osob uvedlo, Ze nevi.
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Kdybyste mél/a moZnost zmény zaméstnani, odesel/a byste od
soucasného zaméstnavatele?

0%

1 Urcité ano
H SpiSe ano
i SpiSe ne

H Urcité ne

M Nevim

Spolecenska odpovédnost firmy

Firma zatazuje do své strategie zasady ekologické, socidlni a environmentalni oblasti,
motto firmy v této oblasti je nasledujici:

,Prostiedi, kde Zijeme a plisobime, je pro nas dllezité.
Proto podporujeme neziskové, charitativni a kulturni projekty v naSem okoli.”

Spoluprace se Skolami - staZe a podpora nestereotypniho vybéru zaméstnani dle pohlavi

Firmaprozatim nespolupracuje systematicky se stfednimi Skolami, nenabizi jejich
studentiim staze. Nenasla prozatim vhodny zpiisob takovéto spoluprace.

Spoluprace s NNO, dobrovolnictvi zaméstnanci/kyn

Zaméstnanci a zaméstnankyné firmy se aktivné podileji na Zivoté prilehlych obci, v nichz
Ziji. Jedna se hlavné o akce folklérni a sportovni. Udrzuji se tak bohaté folklérni zvyky,
tradice, a k tomu jsou zapotiebi nadseni priznivci. Nelze také opomenout spolky rybar,
hasictl ¢i myslivci.

Nastaveni sponzoringovych aktivit

Firma podporuje mistni sportovni a folklorni akce. Lokalni kulturni akce, jsou
sponzorovany vedenim firmy hlavné ztoho ddvodu, Ze sami zaméstnanci
a zaméstnankyné se zapojuji do organizace téchto aktivit, propaguji je, iniciuji jejich
tradici.
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ZAVERECNA SHRNUTIi A DOPORUCENI:

Vedenti firmy ucinilo po auditu z roku 2018 zasadni krok v aktivnim uplatiiovani rovnych
prilezitosti Zen a muZzl na pracovisti. Na zakladé genderovych doporuceni ke zméné
firmy genderové korektnim smérem vedeni firmy vypracovalo Genderovou strategii,
ve které jsou vymezeny konkrétni priority v prosazovani genderové rovnosti.
Tento posun firmy audit velmi ocenuje, jasné deklarovani genderovych cili je
vychodiskem v procesu zlepSovani genderové vyvazZenosti ve firmé. Firma timto
vytvorila zaklady genderové priznivé firmy a postupné implementuje jednotliva
genderové opatieni do chodu firmy.

Ve firmé pracuje genderové vyvazeny pracovni kolektiv, coZ audit velice kvituje.
Doporucujeme firmé v tomto pristupu nadale pokracovat, podpora rovného zastoupeni
Zen a muZzl na pracovisti prospiva spolecnosti nejen interné, ale také externé. Diverzita
na pracovisti vytvari vétSi prostor pro kreativitu a inovace, podporuje vykonnost,
stabilitu a motivaci pracovniho tymu.

Z personalniho pohledu byl vytvoren zcela zasadni dokument, kterym je organizacni
struktura. Ta je podle Setfeni zpracovana transparentné a genderové spravedlivé, dava
rovnopravnou prilezitost muzim i Zendam zastavat jednotlivé pozice. V dalSich otazkach
personalni politiky jako prijimani a adaptaci pracovnikii a pracovnic, vytvareni
rovnocennych podminek pro profesni rozvoj a vzdélavani nebyla zjisténa genderova
nekorektnost.

V oblasti sladovani rodinného a pracovniho Zivota se firma 3 stala flexibilnim
zaméstnavatelem. Firma zavedla od cervence 2019 pruznou pracovni dobu jako
flexibilni formu prace. Tato flexibilni forma prace byla systematicky a komplexné
zakotvena formou transparentni smérnice stanovujici podminky uZivani pruzné
pracovni doby (stanoveni fixni a pruzné doby apod.)

S ohledem na coronakrizi zacali nékteifi zameéstnanci/kyné kolektivu, kterym to
umoziuji provozni podminky, pracovat z domova. Tato forma prace vSak neni
systematicky a komplexné feSena, nejsou specifikovany podminky vnitini smérnici.

Spolec¢nost je mlada firma, jejiz firemni kultura se stale vytvari. Vedeni firmy by mélo
byt hlavnim inicidtorem a tviircem firemni kultury. Systematické budovani spravedlivé
a otevirené firemni kultury je nezbytnym prostiredkem pro zdokonalovani vztahli uvnitr
ivné firmy a podporuje firemni prosperitu, jeji vize istrategické cile vcetné
genderovych. Vnitfni komunikace ve firmé je v soucasné dobé postavena na vzajemné
podpore pracovniho kolektivu a osobnich pratelskych vztazich; postupné se vSak zacaly
hodnoty firemni kultury upeviiovat rovnéz institucionalné, a to formou zavaznych
vnitinich prredpisi. Jediné takto lze zajistit efektivni a zdravou vnitini kulturu, ktera
uznava a propaguje principy spravedlnosti, férovosti, rovnopravnosti. Vychozi normou
pro prosazovani spravedlnosti vnitini kultury firmy 3 se stal od ledna 2020 Eticky
kodex. Eticky kodex se stal jednim znejvyznamnéjsich ndastrojli, ktery napomaha
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managementu ovliviiovat firemni kulturu a vytvaret podminky pro genderové priznivé
pracovni prostredi.

Firma 3 nastartovala zmény smérem k uplatiiovani genderové korektni politiky firmy. Je
dtlezité, aby spolecnost pokracovala vusili a nastavenych procesech v oblasti
prosazovani rovnych prilezitosti muZi a Zen na pracovisti. Aby se tak stalo, je
dtlezité, aby management firmy pravidelné sledoval, vyhodnocoval a dle potieb
aktualizoval nastavenou genderovou strategii.

Doporucujeme sledovat trendy v genderové problematice a implementovat postupné
dalsi genderové priznivé opatfeni do firemni praxe: Navrhujeme pravidelné Skoleni
managementu a osoby zodpovédné za RLZ vgenderové problematice; pokracovat
v interaktivnich seminarich v jednotlivych oblastech Etického kodexu tak, aby se eticky
kodex stal Zivym dokumentem, a jeho jednotlivé ¢asti se prostrednictvim interaktivnich

workshopti postupné zazivaly, udrzovaly a pirenasely se sdilené firemni hodnoty.

Doporucujeme dals$i posun ve flexibilnich formach prace, zejména prace z domova:
management firmy umoznil vdobé =zvySeného rizika ndkazy coronavirem
zaméstnancim a zameéstnankynim pracovat zdomu (s ohledem na pracovni napli
a proveditelnost Ukolli z domova); nabizi se zde prostor tuto pruznou formu prace
v budoucnu ve firmé zformalizovat (tzn. nastavit transparentni a spravedliva pravidla
pro implementaci prace z domova do chodu firmy, proskolit zaméstnance/kyné aj.)

Doporucujeme vytvorit samostatny vnitini dokument - Mzdovy predpis, ktery by
zahrnoval transparentni strukturu odménovani, tj. systém odménovani pro konkrétni
pracovni pozice vcetné kritérii pro zvySovani platu a priznavani odmén. Jen tak lze
predejit diskriminaci v odménovani i v budoucnu, s ohledem na rozvoj firmy a vznikajici
dalsi nové pozice.

Externi komunikace firmy je silnou strankou firmy 3; otevira se zde prostor pro Sifeni
prikladi dobré praxe z genderové oblasti navenek (napiiklad vyzdvizeni genderové
smiSeného pracovniho tymu, nastaveni transparentnich podminek pro uplatiiovani
spravedlivé vnitini kultury - Eticky kodex, podpora flexibilnich forem prace a dalsi.)
Navrhujeme zavést systematickou acilenou propagaci ,genderové Kkorektni
znacky"” firmy jako zaméstnavatele prosazujici rovné prilezitosti Zen a muzi na trhu
prace, a to nejen vici potencialnim zaméstnanclim a zaméstnankynim, ale také vici
dodavateltim, zakazniktim, obchodnim partnertim a dalSim institucim.

Navrhujeme rozsirit formy podpory slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota -
nepatfi zde jen flexibilni formy prace, ale i dalSi ,mékké” benefity jako jsou sick days,
Cafeteria systém apod.

Auditorsky tym dékuje managementu firmy, zaméstnanciim a zaméstnankynim za
vstricnost a spoluprdci béhem realizace genderového re-auditu.

Leden 2021
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