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Zakladni informace:

Zadavatelska organizace: Firma 1
Organizace realizujici genderovy audit: Euroface Consulting, s.r.o.

PouZita metodika: Standard genderového auditu schvaleny Uradem Vlady CR

Nazev projektu: Pracujeme spolu - genderova rovnovaha ve firmach
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010151

Auditorsky tym: Ing. Martina Derkova, vedouci auditorka: zodpovidd za kvalitni
priubéh auditu, realizuje piipravnou fazi auditu, podili se na
realizaCni fazi auditu, podili se na zpracovani zavéretné zpravy,
zodpovida za prezentaci vysledkl auditu vedeni firmy

Ing. Pavel Nevrala, auditor: zajistuje pripravnou fazi auditu,
v realizacni fazi zodpovida za sbér dat a analyzu dat, zpracovava
zavérecnou zpravu genderového auditu, spolupodili se na
prezentaci vysledkii auditu vedeni firmy

Ing. Eva Stépankova, auditorka: zajistuje piipravnou fazi auditu,
v realizacni fazi zodpovida za sbér dat a analyzu dat, zpracovava
zavérecnou zpravu genderového auditu, spolupodili se na
prezentaci vysledki auditu vedeni firmy

Strucné informace o organizaci realizujici genderovy audit:

Euroface Consulting s.r.o. je vzdélavaci firma s vice nez 15letou plisobnosti se sidlem
v Kromérizi. Firma realizuje pracovné-poradenské a vzdélavaci aktivity, zejména
v oblasti dalSiho vzdélavani dospélych (Skoleni zaméstnancli/kyn firem, tvorba
a realizace kurzl dalsiho vzdélavanti aj.) a vyuZzivani ICT ve vzdélavani. Firma se zabyva
kariérovym poradenstvim, Uzce spolupracuje se zaméstnavateli v regionu, urady prace
a dalSimi socialnimi partnery.

Euroface Consulting s.r.o. ma bohaté zkuS$enosti s podporou rovnych prileZzitosti na
trhu prace - realizuje workshopy zaméfené na rovné prilezitosti, kurzy na vytvareni
podminek pro slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota, podporuje vyssi zaméstnanost
Zen, podporuje jejich pracovni uplatiiovani v genderové nestereotypnich pozicich (do
STEM obori). Ve firmach Euroface Consulting provadi skoleni personalistii/ek v gender
problematice, aktivizuje zaméstnavatele/ky k zavadéni flexibilnich pracovnich uvazki
(napf. praci zdomova) a mentoruje dalSi genderové a work-life balance opatfeni do
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firemni praxe. Odborni pracovnici a pracovnice Zadatele maji zkuSenosti s vedenim
a realizaci gender audit v malych a stiednich firmach, NNO a ve skolach.

Snahou Euroface Consulting je rovnéZ prenos dobré praxe a inspirativnich zkusenosti
ziskanych v ramci mezindrodnich aktivit v oblasti rovnych prileZitosti muzi a Zen na
trhu prace (napf. diversity management).

Stru¢na charakteristika auditované organizace:

Xxx

Shrnuti pribéhu genderového auditu:

Obdobi realizace auditu:

Pripravna faze: 3.8.-24.8.2020
Realizac¢ni faze: 25. 8. - 20. 10. 2020
Zavérecna faze: 21.10.-30.11.2020

Misto realizace auditu:

V sidle firmy: xxx

Auditované oblasti:

Auditovany byly vSechny oblasti podle Standardu genderového auditu.

Pouzité metody:

Metody sbéru dat:

-sbér internich firemnich a verejnych dokumentti

-2 polostrukturované rozhovory s vedoucimi pracovniky/pracovnicemi
-2 skupinové diskuse s fadovymi zaméstnanci/kynémi

-1 dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci/kynémi firmy

Analyza dat:

Obsahova analyza shromaZzdénych dat dle jednotlivych oblasti Standardu genderového
auditu.

Analyzované dokumenty: xxx
Osoby zapojené do auditu: xxx
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Shrnuti vystupii genderového auditu podle oblasti Standardu
genderového auditu

CiLE ORGANIZACE

Mise, vize a strategické cile organizace

Jednatel zalozil firmu pred 25 lety a postupné z firmy vybudoval silnou Ceskou firmu
dodavajici jak pro vnitini trh, tak pro export. Management firmy ma jasnou predstavu
o firemnfi vizi a cilech:

Motto firmy: ,Solidnost, pruznost v dodavkach, ktera je umocnéna kapacitou skladu
a schopnosti nachazet rychla reseni v souladu s poZadavky zakaznika“.

Firemni vizi nejlépe vystihuji slova: , Byt neustale krok pred konkurenci. Nabidnout
zakaznikovi piesné to, co praveé potiebuje”

Management firmy si plné uvédomuje, Ze konkurencni vyhoda je vSe, co dava firmé
naskok pred konkurenci. Firma déla vSe pro to, aby dokazala rychle a pruzné reagovat
na pozadavky zakaznikl. Voli odpovidajici strategie rozvoje a nasledné je efektivné
implementuje. Firma stanovuje strategie rozvoje v oblasti podnikatelské, obchodni,
marketingové, vyrobni, financni, v oblasti fizen{ lidskych zdroji.

Specifické genderové cile

Management firmy ucinil po auditu z roku 2018 zasadni krok v aktivnim uplatiiovani
rovnych prilezitosti Zen a muzi na pracovisti. Na zakladé genderovych doporuceni
vedeni firmy definovalo a odsouhlasilo konkrétni priority v prosazovani
genderové rovnosti ve firmé. Tento posun firmy audit velmi cenni, jasné vymezeni
genderovych cili je zakladnim vychodiskem v procesu zlepSovani genderové
vyvazenosti ve firmé.

Genderové cile a priority firmy:

1. Aktualizace stavajicich firemnich dokumenti v navaznosti na
prosazeni rovnych prileZitosti

2. Pravidelny sbér a analyza firemnich statistik z pohledu genderu -
spokojenost zameéstnancl a zaméstnankyn z perspektivy dodrZovani
rovnych prileZitosti

3. Motivace rodict, ktefi jsou na MD/RD, k brzkému navratu do firmy

4. Nastaveni pravidel pro uzivani genderové korektniho jazyka pri
firemni komunikaci vnitini i vnéjsi
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5. Zabezpeceni a udrZeni adekvatni pracovni sily, odborny a osobnostni
rist pracovnikl a pracovnic, efektivni vyuzivani lidského potencialu
spolec¢nosti

6. Zdokonaleni motivacniho systému, ktery prispiva ke stabilizaci
zameéstnanci a zameéstnankyn

7. Nastaveni implementace etického kodexu firmy do kaZdodenniho
chodu firmy

8. Jasné vymezeni komunikace mezi zaméstnanci/kynémi a vedenim
spolec¢nosti

9. Aktualizace zakladnich firemnich dokumentl v souladu s pouZivanim
genderové korektniho jazyka

10. Intenzivni priprava Zen do vedoucich pozic spole¢nosti

INSTITUCIONALNI ZAJISTENI POLITIKY GENDEROVE ROVNOSTI

Prostiredi - pratelské, bezpecné, motivujici

0d vsech zaméstnanci a zaméstnankyn firmy se ocekava, Ze budou respektovat uctu ke
vSem jednotlivcim/kynim, budou se maximalné snaZzit dosahovat vynikajicich
pracovnich vysledkd, udélaji maximum pro to, aby byly poskytnuty ty nejlepsi sluzby
vSem firemnim zakazniklim. VSichni musi plnit jasné formulované ukoly, reditel firmy
ridi vSechny planované zmény vCetné tvircich zameéri.

Tymova prace, vzajemnda spoluprace pracovniho kolektivu, naslouchani nazori kolegii
a kolegyn, respekt a diivéra, podpora inovacnich myslenek: toto jsou ve firmé 1 zakladni
atributy pracovniho prostiedi a vnittni kultury.

Organizace rozviji kariéru svych zaméstnancii a zaméstnankyn. Reditel firmy véfi, Ze
podpora maximalniho vykonu je tim nejlepSim systémem motivace ¢i stimulace.

Nulova tolerance sexudlniho obtéZovani, Sikany, diskriminace

Tato problematika je primo zakotvena ve firemnich dokumentech, a to v Organiza¢nim
radu a Pracovnim radu firmy.

,Zddny zaméstnanec ¢i zaméstnankyné firmy nesmi vykonu prdv a povinnosti vyplyvajicich
z pracovnépravnich vztahii zneuZivat na tujmu jiného tcastnika pracovnéprdavniho vztahu
nebo k poniZovdni jeho lidské diistojnosti. Za ponizovdni lidské diistojnosti se
povazuje i neZddouci chovdni sexudlni povahy na pracovisti, které je nevitané.”
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Firma vydala k 31.1.2020 novou vnitini interni smérnici, kterou je Eticky kodex, ve
kterém je formalné ukotveno v bodé 3.4 Respektovani zaméstnancti/kyn, zdokonalovani
jejich dovednosti a spravedlivé zachazeni se zaméstnanci a zaméstnankynémi.

Pracovni kolektiv byl obezndmen, Ze ve vécech rovného zachazeni mezi muZi a Zenami
se zaméstnanci/kyné mohou obratit na jednatele spolecnosti. Tato skutecnost je také
jasné vyjadrena v bodé 2.8. aktualizovaného Pracovniho radu firmy (9/2019), se kterym
byli sezndmeni vSichni zaméstnanci a zaméstnankyné:

2.8. Ve vécech rovného zachazeni nebo diskriminace se zaméstnanci/kyné mohou obratit na jednatele

spole¢nosti.

Setkal/a jste se nékdy s nezadoucimi projevy chovani na pracovisti
jako je Sikana, genderova diskriminace, sexualni obtézovani ?

0% 0%

O Urcité ano
O Spise ano
M SpiSe ne

B Uréité ne

ORGANIZACE PRACOVNIHO PROSTREDI

Firma sidli v budové v modernim stylu. Pracovisté se vyznacuje prosklenymi prostorami
a velkymi kancelafemi. Mistnosti jsou plné klimatizované, mizeme tu vidét praktické
kancelarské prostory, zasedaci mistnosti, dale technické zazemi pro sklad, vyrobu,
montaZ i expedici. Pro zaméstnance a zaméstnankyné je pred budovou firmy k dispozici
velké parkovisté pro auta.
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PERSONALNI POLITIKA

Firma 1 se vyznacuje precizné zpracovanou interni dokumentaci k personalnim
zalezitostem ve firmé, stejné tak k procesnim (napf. ISO). Personalni politika firmy se
ridi témito vnitfnimi predpisy: pracovni fad, organizac¢ni rad, prirucka kvality a dalsi.

Management firmy 1 si je plné védom toho, Ze zaméstnanci/kyné jsou zdrojem
prosperity a trvalého riistu. Management firmy vénuje vybéru zaméstnancli/kyn a jejich
odbornému riistu mimoiadnou pozornost.

Prijimani novych zaméstnanci/kyin

S ohledem na pifedmét podnikani firmy 1 je vyhodou na danou pracovni pozici mit
odpovidajici vzdélani a/nebo pracovni zkuSenosti v oboru. Pokud tomu tak neni, firma
nabizi uchazectim/kam kvalitni zaskoleni. Vyzadovany jsou jazykové znalosti - aktivni
anglictina, rustina.

Audit nezjistil Setfenim genderové nesrovnalosti v této oblasti. Pravidla sjednavani
pracovniho poméru jsou podrobné reSeny v Pracovnim radu firmy - pravidla jsou
nastavena jednoznacné, transparentné a genderové korektné.

Propousténi zaméstnancii/kyn

Formalni postupy pfi propousténi/odchodu zaméstnanci a zaméstnankyn uklada
Pracovni a Organizacni fdd (povinnosti zaméstnance/kyné i zaméstnavatele). Tento
transparentni pristup, kde plati pro vSechny zaméstnance a zaméstnankyné
stejna pravidla, vyzdvihujeme jako priklad dobré praxe a prevenci diskriminace
v zaméstnani.

Firma 1 ma stabilizovanou pozici na trhu, dlouhodobé roste a ma dostatecny objem
zakazek, k propousténi ze strany zaméstnavatele témér nedochazi. Management firmy
nechce prijit o zaskolené pracovniky a pracovnice. Pfipadnym problémtm se predchazi
pravidelnym hodnocenim zaméstnancti /Ky (viz kapitola niZe).

Zastoupeni Zen a muZzi ve struktui‘e organizace a diverzita

Firma ma celkem 43 zaméstnanct/kyn: z toho 15 Zen, coZ povaZujeme pti technickém
zaméfeni firmy za vyznamny podil Zen a muzi na pracovisti a kvitujeme podporu
genderové diversity ve firmé. Zeny pracuji pfevazné v ekonomickém tseku, obchodné-
technickém useku a v logistice, nové také v oblasti IT (isek managementu a spravy e-
shopu). To povaZujeme za dal$i vyznamny posun v cileném prosazovani rovnych
prilezitosti muzi a Zen na pracovisti a prakticky priklad dobré praxe potirani
genderové segregace v pracovnich pozicich.
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Na vedoucich pozicich ve firmé prevazuji muZzi, nicméné statutarni vedeni firmy si tento
stav uvédomuje a zahrnulo do personalni politiky v souladu s nastavenou genderovou
strategii firmy novy institut, tzv. ,Personalni inkubator“. Ten ma za cil systematicky
pripravovat, vzdélavat a mentorovat Zeny na kariérni posun ve firmé a motivovat je
prihlasit se do uvolnénych manazerskych pozic.

V ramci pilotniho ovérovani inkubatoru v roce 2019 se zaskolovala zaméstnankyné, a to
obchodni referentka, kterda mifila na pracovni pozici specialistka e-shopu. Dnes je tato
zameéstnankyné sty¢nym diistojnikem a zastava klicovou pozici v procesu postupujici
digitalizace, komunikuje s dodavateli vypocetni techniky, aplikaci a nastaveb ucetniho
systému a dal$i. Tato zameéstnankyné nyni fidi Usek spravy e-shopu, ktery v dobé
koronavirové krize (i nadale) narostl zna¢né na vyznamu jako moderni prostredek
komunikace se zakazniky a znatelné rozsiril své funkce i nabizeny sortiment.

Koncepce persondlniho inkubatoru se osvédcila, po pilotnim ovéreni a naslednych
upravach je v soucasné dobé personalni inkubator zakotven v interni smérnici a stal se
soucasti persondlni politiky firmy. Nyni je do personalniho inkubatoru zapojena dalsi
zena, kterd ptlisobi na pracovni pozici ucetni, a pripravuje se pracovni pozici hlavni
ucetni. UZ to neni jen pilotni projekt, ale ¢innosti jsou korigovany v souladu s platnou
interni smérnici.

Organizacni schéma firmy

Celou organizaci firmy 1 vede jeji reditel a majitel, ten tvoii strategicky vrchol.
Rozhoduje, stanovuje cile, promysli strategickd rozhodnuti, ridi vztahy v organizaci,
koordinuje kontakt s vnéjSim svétem. Jadro firmy pak vytvareji jednotlivci, vétSinou
Spickovi odbornici - konstruktéri, technici, montéri. Do stfedni linie patii stredni
management, osoby, které stoji mezi strategickym vrcholem a jadrem firmy. Stfedni
management tvoii obchodni referenti a referentky, ucetni, expedienti/Kky, skladovi
referenti/ky. Administrativni podpora je minimalizovana, a to diky postupujici
digitalizaci, kazdy referent/ka odpovidd za spravnou administraci své pridélené
zakazky.

Organizacni struktura firmy 1 vyjadruje jeji vnitini usporadani, upravuje systém
komunikace a stanovuje prisluSnd mista pro vydavani rozhodnuti. Firma neustale
shromazd'uje potfebné informace ktomu, aby mohla byt formulovana strategicka
rozhodnuti.

Organizacni struktura Firmy 1:
XXXX

Audit vyzdvihuje srozumitelné strukturovanou organizac¢ni strukturu firmy. Tato
struktura je nastavena transparentné a dava prilezitost obéma pohlavim uchazet
se o jednotlivé pozice vcetné vedoucich. Organizacni struktura spolu s Organiza¢nim
radem zajistuje ve firmé 1ljednoznacny tok informaci, jsou koordinovany a integrovany
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rizné cinnosti organizace, které zastavaji jednotlivi zaméstnanci a zaméstnankyné,
skupiny, tymy, oddéleni, useky. Formalni vztahy pak spojuji jednotlivé pracovni skupiny
tak, aby bylo dosahovano maximdalni vykonnosti asplnéni vSech vytCenych cili
organizace.

Kariérni rist a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost

V oblasti kariéry svych zaméstnancli a zaméstnankyi se firma 1 zaméruje predevsim na
rozsifovani technickych znalosti svych zaméstnancii/kyn, na jazykové vzdélavani, na
praci s osobnimi pocitaci, na uméni jednat se zadkazniky, podporu vztahli mezi kolegy
a kolegynémi. Rozvijeji se nejen manaZerské dovednosti managementu, ale také
u zaméstnancl/kyn, ktefi do manazerskych pozic mifi. Vramci proskolovani
a doskolovani probiha nejcastéji ve firmé instruktaz pri vykonu prace ¢i kou¢ovanim.

Pro moznosti kariérového ristu jsou dle Seti‘eni ve firmé nastaveny transparentni
spravedlivé podminky. Pro Kkarierni rist, aby bylo dosaZeno co nejoptimalnéjsi
pracovni motivace ve firmé, jsou zpracovavany motivac¢ni plany pro jednotlivé
zameéstnance a zaméstnankyné. Hlavnim cilem motivacnich plani je vytvoieni takovych
podminek, jezZ podporuji optimalni pracovni motivaci vSech ¢lent a ¢lenek pracovniho
kolektivu firmy. Motivacni plany jsou vytvoreny na zakladé skutecné situace ve firmé,
v souladu s potiebami zaméstnanct/kyn, kdy jsou také zohlednény jeho predpoklady,
zkusenosti a osobnostni potencial.

Nové je soucasti podpory kariérniho riistu zahrnut institut Personalniho inkubatoru (viz
text vySe).

Jak vypovidaji nasledujici grafy, naprosta vétSina zaméstnancli a zaméstnankyn vnima
podporu firmy voblasti kariérového ristu za dostatecnou, stejné tak povazuji
dostate¢ny prostor pro seberealizaci.

Myslite si, Ze firma dostatecné podporuje Vas kariérni rust?

m Urcité ano

B SpiSe ano

il SpiSe ne
Urcité ne

Nevim
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Domnivate se, Ze mate ve firmé dostatecny prostor pro seberealizaci?
(uplatiiovani novych navrhi, nadrizeni jsou otevieni vasim podnétiim atd.)
0% —_0%

m Urcité ano
B SpiSe ano
il Spise ne

Urcité ne

Podle interni smérnice (Organizacni ad, 2019) maji vedouci pracovnici/ce jednotlivych
usekli povinnost aodpovédnost své podriizené hodnotit a zajiStovat zvySovani
kvalifikace:

-hodnotit pfimo podrizené zaméstnance/kyné po vSech strankach a navrhovat, prip.
ukladat v ramci platnych predpisti personalni opatieni nebo udéleni odmén

-pecovat o zvySovani odborné kvalifikace zaméstnancii/kyn a navrhovat doplnéni jejich
odborné kvalifikace prostiednictvim kurzi, Skoleni a sledovat jejich prinos spole¢nosti

Nové je také vPracovnim ftadu upravena vbodé 2.5. povinnost vedouciho
zaméstnance/kyné zajistit vrozsahu své ftidici povinnosti rovné zachazeni pri
prileZitosti dosahnout funkéniho nebo jiného postupu v zameéstnani,
a v pracovnépravnich vztazich nepripusti pfimou ani nepiimou diskriminaci z diivodu
rasy, etnického plivodu, narodnosti, pohlavi, sexudlni orientace, véku, zdravotniho
postiZeni, naboZenského vyznani, viry ¢i svétového nazoru.

Pravidla zastupitelnosti jsou formalné zakotvena ve vnitinich smérnicich firmy
(Organiza¢ni tad, Pracovni rad). Tento pristup oceiniujeme, pravidla jsou jasné
vymezené, transparentni a plati pro vSechny pracovniky a pracovnice stejné:

- ,Nepfitomného zaméstnance/kyné zastupuje jeho zastupce/kyné nebo
zameéstnanec/kyné pisemné povéreny jednatelem spolecnosti.

- Ma-li byt vedouci zaméstnanec/kyné po dobu delsi neZ jeden mésic zastupovan,
nebo ma-li predat svou funkci, je tieba poridit o tom zapis, v némZ se zejména
uvede stav plnéni pracovnich tukolti a dtlezité okolnosti spojené s jejich
zabezpecenim.
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- Opousti-li jiny zaméstnanec/kyné na dobu delSi nez jeden mésic nebo trvale své
pracovni misto, je povinen pred odchodem predat pisemny prehled nesplnénych
arozpracovanych pracovnich ukolli bezprostredné nadrizenému vedoucimu
zaméstnanci/kyni. U zaméstnancl/kyn, ktefi maji hmotnou odpovédnost, se
provede inventarizace svéfenych hodnot.“

Rozvoj a vzdélavani

Jednatel firmy povazuje strategii rozvoje zaméstnancl a zaméstnankyn za zasadni pro
udrZeni zdravé a konkurenceschopné firmy. Je proto nutné vytvaret plany osobniho
rozvoje pro vSechny zaméstnance/kyné firmy 1, které je potireba pravidelné revidovat
a aktualizovat. Plany se tykaji vzdélavani pti vykonu prace, vzdélavani mimo pracovisté,
ziskavani individualnich a tymovych dovednosti i odbornych manazerskych zkuSenosti.
Planovani kariéry je spolecnou zaleZitosti zaméstnance/kyné a managementu,
zameéstnanci/kyné vSak maji hlavni zodpovédnost za fizeni své vlastni kariéry, vCetné
vlastniho osobniho rozvoje.

Firma 1 se ve svych internich dokumentech (Organizacni, Pracovni rad, 2019) zavazuje,
Ze bude v oblasti vzdélavani a rozvoje zaméstnancli a zaméstnankyn provadét tyto
¢innosti:

1. Provadét pracovisti i mimo pracovisté a organizaci, kdykoli to bude moZné.

2. Uskutecnovat pravidelné diskuze mezi vedenim a zaméstnanci/kynémi o sméru
jejich  dalstho zaskolovani novych zaméstnanc a vycvik stalych
zaméstnancii/kyn na rozvoje v souladu s hodnocenim. Z takovych diskuzi budou
vyvozovany potieby dalsiho odborného ristu, aby bylo zaméstnancim
a zaméstnankynim umoznéno dosahnout predem stanovené drovné zptisobilosti
Vv praci.

3. Provadét dostatec¢na a ucelna Skoleni pred a po kazdém povySeni a prerazeni, aby
bylo zajisténo, Ze zaméstnanci a zaméstnankyné dosahli predem stanovené
urovné zpusobilosti k praci, jak je stanoveno v Popisu prace pro novou funkci.

4. Poskytnout zameéstnanclim a zameéstnankynim pracovni volno a potiebné
zatizeni a zajistit jim tak jejich dohodnuty dlouhodoby kvalifikacni rist, vcetné
moznosti vzdélavat se na pracovisti i mimo pracovisté prostiednictvim
distan¢niho vzdélavani, seminari, konferenci, interniho $koleni.

5. Poskytnout nebo povolit pristup kvSeobecnym i odbornym informacim
o organizaci, moznostech odborného ristu vni, o Skolicich zarizenich
arelevantnich datech.

Jazykové vybaveni pracovniki a pracovnic firmy 1 nezbytné, zaméstnanci
a zameéstnankyné denné komunikuji v anglic¢tiné a rustiné (silny rusky trh), nebot firma
spolupracuje nejen vramci Evropy, ale takika scelym svétem. Vyuka jazykl je
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pravidelnd, zajiSténa v prostorach firmy, pro zaméstnance/kyné je bezplatna, pocita se
mezi benefity firmy.

Zaméstnanci a zaméstnankyné jsou podle Setfeni s moznostmi UCastnit se vzdélavani
velmi spokojeni.

Domnivate se, Ze VAm zaméstnavatel dostate¢né umoziuje

ucastnit se vzdélavani? (odborné kurzy, kurzy mékkych dovednosti
atd.)

0%
0%

H Urcité ano

H SpiSe ano

i SpiSe ne

1 Urcité ne

M Nevim

Adaptacni procesy (viz management materské/rodicovské)

Firma 1 ma podrobné zpracovany adaptacni proces pro nové piichozi zaméstnance
a zaméstnankyné (postup popsan ve vnitinich smérnicich, napt. Pracovni rad). Dochazi
k vstupnimu Skoleni a sezndmeni s chodem podniku. Pocatec¢ni zaskoleni probiha také
formou e-learningu, kde novy kolega/kolegyné ziskd ucelené veskeré potiebné
informace.

Rozsah odborného zauceni zavisi na vzdélani a pracovnich zkuSenostech nového
zameéstnance/kyné. Méné zkuSenym novym kolegiim/kynim v oboru firma provadi
komplexni zaSkoleni voboru. Adapta¢ni proces audit hodnoti jako transparentni
s genderové spravedlivymi podminkami pro vSechny nové prichozi pracovniky
a pracovnice. Jak ukazuje nasledujici graf, novi kolegové a kolegyné povazuji adaptacni
proces ze strany zameéstnavatele do nového zaméstnani za dostacujici.
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PovaZoval/a jste pri nastupu na pracovni pozici vstupni

zaSkoleni a adaptaci s pracovnim prostiedim za dostate¢né?

0% 0%

H Urcité ano
H SpiSe ano
i SpiSe ne

L1 Urcité ne

Mentoring

Mentoring ve firmé 1 probihd prostfednictvim urceného zaméstnance/kyné, ktery je
k dispozici nové prichozimu zaméstnanci/kyni a pomaha mu jednak klepsi socialni
adaptaci vnovém prostiedi, a také po pracovni strance pri vykonavani pracovnich
ukold.

Audit kvituje, Ze firma 1 implementovala nastroj mentoringu také v ramci nové
vytvoreného personalniho inkubatoru - tj.rdmci v systematické pripravy Zen do
vedoucich pozic. Zde je nastaven systém konkrétni podpory v rozvoji zaméstnankyné
a pridéleni funkce mentora/ky Zenam zapojenych do inkubatoru.

z

Spravedlivé odménovani

Platova transparentnost

Ve firmé 1 je nastaveni mezd transparentni. KaZdy zaméstnanec/kyné obdrZi k pracovni
smlouvé tzv. Dohodu o mzdé. Mzda se skldda z pevné c¢astky, osobniho ohodnoceni
aprémii. Zména dohody o mzdé se provadi vramci pravidelného formalniho
hodnoceni vykonu zaméstnance/kyné jeho pfimym nadrizenym/ou.

Mzdovou spravedlnost oSetiuji vnitini predpisy, napt. Pracovni rad:

,VSichni vedouci zaméstnanci/kyné v rozsahu své ridici piisobnosti zajistuji rovné
zachdzeni se vsemi zaméstnanci/kynémi, pokud jde o jejich pracovni podminky vcetné
odménovani za praci a jinych penézitych plnéni a plnéni penézité hodnoty.
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Benefity

Zaméstnanecké vyhody jsou poskytované zameéstnancim a zameéstnankynim jako
soucast pécCe firmy 1. Informace o benefitech jsou transparentni a prehledné.
Zaméstnanci/kyné maji pristup k nejmodernéjsim technologiim v oboru, moZnost
kariérniho ridstu. Firma svym zaméstnanclim/kynim poskytuje stravovani. VSichni
zaméstnanci a zaméstnankyné dostanou kazdy rok jako podékovani za praci poukazky
na nakup zbozi a sluzeb, konkrétné zamérenych. Probiha zde pravidelna jazykova vyuka,
kdy lektori dochazeji do firmy a tato vyuka se také pocita mezi benefity.

Nové je zaveden (od 9/2019) systém benefiti zaméstnanciim/kynim, ktefi maji déti do
véku 12 let. Témto rodiclim byly vytvoreny podminky pro snazsi slad'ovani rodinného
a pracovniho Zivota. Rodice predskolnich déti a déti mladSiho Skolniho véku mohou
podle transparentnich pokynd danych interni smérnici zazadat o prispévek na détsky
letn{ tabor, na priméstsky tabor nebo prispévek na hlidani déti do 3 let (napf. pro vyuZziti
sluZeb rodinnych/mateiskych center).

PovaZujte benefity firmy zamérené na podporu sladovani
rodinného a pracovniho Zivota za dostatecné? (dovolena navic, sick
days, studijni volno, flexibilni formy prace , mozZnosti hlidani déti aj.)
0%

6%

M Urcité ano
M SpiSe ano
i SpiSe ne

L1 Uréité ne

Dovolena - spravedlivé rozvrzeni planu dovolenych

VSichni zaméstnanci a zaméstnankyné firmy 1 maji pravo na Ctyfi tydny placené
kazdoro¢ni dovolené. Celozavodni dovolenda ve firmé 1 neni stanovena. Po
zameéstnancich/kynich je poZadovano, aby ohlasili svlij zamér Cerpani dovoleni
s dostatecnym casovym priedstihem. Veskera prava a povinnosti zaméstnancl/Kyn
sohledem na cerpani dovolené jsou transparentné a prehledné ustanoveny ve
vnitinich dokumentech firmy (Organizacni rdd, Pracovni rdd), audit nezjistil Setifenim
genderové pochybent:
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Dobu cerpani dovolené urcuje zaméstnanci/kyni jednatel spoleCnosti v souladu
s pracovnépravnimi predpisy a s planem dovolenych. Navrh planu dovolenych
pripravuji vedouci zaméstnanci/kyné do konce mésice kvétna bézného kalendainiho
roku, pfi stanoveni planu dovolenych je prihlizeno k tikollim zaméstnavatele, ale také
kzajmim a potifebam zaméstnancli/kyn. Plan dovolenych schvaluje jednatel
spolecnosti, ktery mtize vyjimecné, z dilezitych provoznich diivodd rozhodnout o jiném
terminu nastupu dovolené zaméstnance, neZ predpoklada plan dovolenych (stava se
vyjimecné ve vazbé na nacekany vyvoj, komplikace p¥i plnéni zakazek).

Slad’'ovani prace a osobniho zZivota

Pracovni doba

Pracovni doba se ve firmé 1 prizplisobuje potiebam provozu spolecnosti a potfebam
zakaznikl. Ve firmé je stanovena fixni tydenni pracovni doba v rozsahu 40 hodin +
prestavka na jidlo a oddech. Evidenci pracovni doby vede ekonomicky usek.

Jednatel spolecnosti mliZze zaméstnanci/Kkyni naridit praci pres¢as nebo miize souhlasit
s praci prescas.

Flexibilni formy prace

Firma 1 drive neuplatiiovala systematicky zadné flexibilni formy prace. Management
nasledoval doporuceni genderového auditu z roku 2018 a rozhodl se nékteré pruzné
formy prace zavést. Diky postupné zavadénému procesu digitalizace je firma 1 stale
lépe pripravena na vyuzivani flexibilnich pracovnich rezimi.

Ve vazbé na coronavirovou krizi a zasadni zmény v podminkach na trhu préce, firma 1
musela pro zajisSténi konkurenceschopnosti udélat potrebné kroky ktomu, aby
zaméstnanci a zaméstnankyné mohli pracovat na dalku. Mimo jiné zaméstnavatel
vyrazné investoval do technického vybaveni pracovnikii a pracovnic a bylo vytvoreno
zazemdi pro praci z domova. VeSkeré informace jsou ve firmé nyni digitalizované, uloZené
na jednom misté, na centrdlnim serveru: zameéstnanci a zaméstnankyné se k datiim
dostanou z jakéhokoliv mista, nemuseji jako drive byt fyzicky pritomni v kancelafi pro
zajisSténi hladkého pribéhu zakizky od A do Z, vyzvedavat potiebné podklady od
kolegtli/gyni apod. Diky digitalizaci a vytvoreni podminek pro praci na dalku, béhem
coronavirové krize zajiStovaly THP pozice (zejména obchodné-technické oddéleni) praci
z domova. Tato situace byla u THP pozic reSena dodatkem k pracovni smlouvé, ktery
transparentné definuje, za jakych podminek bude vykonavana prace mimo pracovisté
zaméstnavatele. Firma tak dokazala udrzet vysokou turoven svych poskytovanych sluzeb
a diky vysoké urovni e-shopu pokryt pozadavky zakaznikd.

S ohledem na zdjem zaméstnanci/kyn byly zavedena moZnost vyuzivani zkracenych
uvazkd.
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Vradmci transparentnosti byla vydana vnitini smérnice, ze dne 1. 9. 2019, ktera
nastavuje rovné podminky pro pristup a pravidla zaméstnancti/kyn. Tuto mozZnost
vyuziva aktudlné ve firmé nékolik zaméstnankyn, vétSinou zkraceni pracovni doby na
6 hodin. Podle slov téchto zaméstnankyn, je to pro né moZnost, jak budovat svoji
pracovni kariéru, spjatou s firmou 1, a zarovei zvladat rodinné povinnosti.

Audit velice kvituje, Ze management firmy 1 udélal zasadni zménu - schvalil
a vytvoril potfebné podminky pro umoZnéni vyuzivani flexibilnich forem prace.
Pruzné formy prace jsou vyznamnym prvkem podpory zaméstnavatele ve véci slad’ovani
rodinného a pracovniho Zivota zaméstnancti a zaméstnankyn.

Management materské/rodic¢ovské

Zaméstnavatel - firma 1 ma zajem nepfrijit o kvalifikované a zaskolené pracovni sily.
Nové byly nastaveny zpilsoby komunikace se zaméstnanci a zaméstnankynémi,
kteri jsou na MD/RD. Firma ma zajem, aby se tito ¢lenové/¢lenky pracovniho tymu
vratili zpét, nebo méli moZnost, v pripadé zajmu, i pri péc¢i o déti ¢astecné pro firmu
pracovat. Momentalné je na mateiské dovolené jedna Zena a dvé Zeny na rodiCovské
dovolené. Nova interni smérnice, ktera vesla v platnost 31. 1. 2020, vymezuje systém
azplisob komunikace srodici na MD/RD, jeji cetnost a urceni mentora/Kky
zodpovédného za spolupraci. Pro zaméstnance a zaméstnankyné vracejici se z MD/RD je
ve smérnici nastaven systém planu navratu vcetné nového zaskoleni, kdy se postupné
seznamuji s postupy, které jsou v ramci organizace prace nové nastoleny. Je jim také
pridélen mentor/ka ktery je garantem jejich nového zaskoleni.

Podminky (nejen) pro pecujici osoby:

Firma 1 udélala vyznamny posun ve zlepSeni podminek a podpote work-life balance pro
(nejen) pecujici osoby: je moZnost pracovat na zkracené uvazky, digitalizace firemnich
dat umoZznuje pracovnikiim a pracovnicim pracovat na dalku. Flexibilni pracovni formy
prace vyuziva aktudlné ve firmé rada rodict pecujici o déti predskolniho ¢i mladsiho
Skolniho véku.

Age management ve vztahu k genderu

Firma nema specifickou strategii nebo koncepci v oblasti age managementu, nicméné ve
vnitfnich predpisech firmy je zakotven rovny pristup ke vSem zaméstnanctim/kynim:
»,U vSech zaméstnanctl/Kkyn zajiStujeme odpovidajici trvaly rozvoj a to jak vjejich
odborné zptsobilosti, tak i ve znalostech rizeni, komunikace a tymové prace”.

Ve firmé jsou zastoupeny vSechny vékové kategorie, od 20 do 60 let, nejvice se vyskytuje
kategorie ve véku 30-40 let. Ve firmé pracuje také rada mladych lidi, protoZe firma
cilené spolupracuje se strednimi a vysokymi Skolami. Méni se kvalifikace
zameéstnanci/Kkyn, jsou vyuZivany a podporovany digitalni schopnosti. Pri zvladani

[16]



novych ¢innosti Cerpaji plnou podporu managementu spole¢nosti. Dliraz je kladen na
rozvoj sebevzdélavani, dlileZita je také motivace samotnych zaméstnanci/kym.

Poskytovani péce o déti nejen predskolniho véku

Firma 1 si uvédomuje, Ze péce o déti predskolniho ¢i mladsiho Skolniho véku je narocna,
zvlasté pro ty, ktefi se vraceji po materské/rodicovské dovolené a pecuji béhem
zaméstnani o malé déti. Témto zaméstnanclim a zaméstnankynim je nabidnuta prace na
casteCny uvazek, podle Setfeni zkradcenou pracovni dobu zaméstnankyné vyuzivaji.
Firma zavedla novou formu podpory zaméstnanciim/kynim - rodi¢iim malych
déti, a to ve formé prispévkii na letni a priméstské tabory déti mladsiho skolniho
véku a prispévky na hlidani déti do 3 let. Tato forma podpory je reSena vnitini
smérnici (od 9/2019), kterd transparentné uvadi podminky na narok cerpani téchto
prispévkd.

MoZnosti dopravy do zaméstnani

Doprava do zaméstndni je realizovdna ze strany zaméstnancii a zaméstnankyn
predevsim pomoci vlastnich osobnich vozi. K tomuto ucelu je zde ztrizeno velké firemni
parkovisté. Cast zaméstnancti/Kyni vyuziva autobusovou dopravu. Firma neposkytuje
prispévky na dopravu.

Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty

Zaméstnanci a zaméstnankyné jsou na pracovni cesty vysilani v souvislosti s naplni
prace. Uéelem pracovnich cest jsou pievazné veletrhy (obchodni tisek, management),
cesty za zakazniky (dsek konstrukce, vyroby, obchodni usek). Pracovni cesty se dnes
nekonaji uz vtak hojné mire, jako tomu bylo diive. Tento efekt je moZno pfricitat
postupujici digitalizaci firmy, kdy se se zakaznikem komunikuje prevazné na dalku.

Na pracovni cesty vyjizdi zaméstnanci a zaméstnankyné také za ucelem skoleni (THP
i délnické pozice).

KULTURA ORGANIZACE

Kultura firmy 1 je postavena na jasnych pravidlech. Nadtizeni pravidelné kontroluji
¢innost svych podrizenych, ve vSech smérech je patrné, Ze disciplina tu obecné dosahuje
vysoké urovné. Pracovni procesy jsou standardizovany, prace je organizovana podle
danych procedur organizace. Dba se na to, aby vSichni zaméstnanci a zaméstnankyné
vSe provadéli tak, jak je predepsano v podnikovych procesech. VSe je pro zakaznika
vyrobeno vcas, v odpovidajici kvalité, sluZzby jsou poskytovany s ohledem na védomi
odpovédnosti, odbornosti, tvorivosti. Dodrzuji se planované terminy, kvalita produkce
dosahuje maximalni irovné.

Jak ukazuje nasledujici graf, naprostd vétSina zameéstnancli a zaméstnankyn vnima
nastavenou firemni kulturu spole¢nosti pozitivné:
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Vnimate hodnoty a pravidla firemni kultury kladné?

o2

H Urcité ano
H Spise ano
i SpiSe ne

L1 Urcité ne

M Nevim

Komunikace

Obecné - komunikacni strategie, vyuzivani genderové korektniho jazyka,
institucionalné ukotvena kontrola uzivani jazyka, obrazové materialy

Firma prosla slozitym a nakladnym procesem digitalizace, coZ do firmy prineslo nové
formy komunikace, jak interni, tak externi.

Ve firmé 1 jsou nastavena pravidla formalni komunikace. Pravidelné jsou
organizovany porady, na kterych jsou feseny aktudlni informace a operativni zmény ve
firmé. Dale se jedna o pravidla komunikace se zakazniky tuzemskymi i zahrani¢nimi,
které zajiStuje predevsim obchodni oddéleni firmy. Tato komunikace je nastavena
v Organiza¢nim radu, a nové také ve vnitini interni smérnici Etickych kodex. Firemni
dokumenty byly prepracovany genderové korektnim jazykem.

Interni — intranet (a jeho dostupnost), smérnice (a dal$i zdvazné dokumenty a zpusob

Sireni), formalni (pravidla komunikace napf. v hierarchii) a neformalni (napf.
kaZzdodenni komunikace i mimopracovni aktivity - sitovani, teambuildin

Management firmy 1 klade ddraz na rychlé, kvalitni, tvorivé uspokojovani pozadavkil
svych zakaznikii. Majitel a feditel spolecnosti, specialista v oboru podnikani firmy, ridil
témér vSechny dilezité Cinnosti sam. Byl a stdle je v tloze vizionare. Vyvoj jasné ukazal,
Ze pri komunikaci se zakaznikem je nutné nastavit a vyuZzivat systém pro spravu a rizeni
vztahli se zakazniky - CRM. Jde o softwarovy nastroj pro fizeni obchodnich
a organizacnich procesii firmy. Se systémem CRM ma firma ihned po ruce aktudlni
informaci o stavu rozpracovanych obchodt, udaje o trzbach, nakupnich preferencich,
kontaktni detaily a spoustu dalSich diilezitych informaci.
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Jak vypovidaji nasledujici grafy, zaméstnanci a zaméstnankyné povazuji interni
komunikaci skolegy a kolegynémi i jedndni managementu v prevazné vétSiné za
bezproblémovou:

Myslite si, Ze na pracovisti prevladaji dobré kolegialni vztahy se
spolupracovniky a spolupracovnicemi? (tymovost, vzajemna podpora,
kolegialita...)

0%

m Urcité ano
B SpiSe ano
il SpiSe ne

Uréité ne

PovaZujete jednani a rozhodovani managementu za spravedlivé a
profesionalni? (mate ve vedeni diivéru, podporuje Vasi inciativu, vazi si
lidskych hodnot, podporuje dobré kolegialni vztahy atd.)

0%
5%

M Urcité ano
M SpiSe ano
i SpiSe ne

4 Urcité ne

Ke dni 31. 1. 2020 byl vydan novy vnitini dokument, ktery je Eticky kodex. Ten se
jednoznacné stava soucasti firemni kultury. Ve firmé 1 to plati dvojnasob, nebot' zde
pracuje genderové diverzitni kolektiv. Eticky kodex zahrnuje dilezita pravidla chovani
zameéstnanci/kyn vici firmé, vedoucich manaZerl/ek izaméstnavatele vici svym
zaméstnanciim/kynim. Zmén v organizacni kulture nelze dosdhnout pouze zménou
organizace kodexu ¢i dalSich psanych pravidel. K praktickému zavadéni etického kodexu
do praxe firmy je tfeba, aby management o firemni kultufe firmy nejen hovoril, ale také
ji kazdodenné ztélesnoval. Kjejimu prosazeni miize vést pouze dlouhodoby osobni
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priklad managementu. Byl rovnéZ zorganizovan seminaf, ktery meél za cil podpofrit
praktické vyuziti etického kodexu, propojenost svnitini kulturou firmy a
k zakotveni genderové vnimavé firemni kultury.

Existuje v organizaci eticky kodex? Pokud ano, byl/a jste seznamen s
obsahem etického kodexu?

0%

m ANO
E NE

Mezi mimopracovni aktivity firmy patii predevSim neformalni setkdvani v ramci
sportovnich akci, ale také firemni teambuildingové akce. K témto pravidelnym akcim
patii naptiklad letni grilovani a vanoc¢ni vecirek.

Externi komunikace a spoluprace - webové stranky, reklama, dcast na konferencich
a soutézich (Sifeni dobré praxe), komunikace volnych pracovnich mist,...

Firma 1 ma vlastni webové stranky, které jsou graficky pritazlivé a obsahové prehledné,
jsou pravidelné aktualizovdny, zejména v soucasné dobé, kdy firma v souvislosti
s digitalizaci prochazi rychlymi zménami. Zahrnuji jednak obecné informace o firmé jako
takové, o predmétu jeji Cinnosti, firemnim mottu, tradici apod., a jednak jsou cileny na
zdkaznika - prezentuji komplexni nabidku produkti asluzeb firmy, prehledny
a strukturovany e-shop vcetné celé rady navodu k pouziti, doporuceni a mnoho dalsich.
Tento e-shop prosel také dosti vyraznymi zménami, které oceni predevsim zakaznici. Je
vSak nutno fici, Ze tyto zmény jsou predevSim dilem kreativnich zaméstnanci
a zaméstnankyn. Firma nabizi na webovych strankach se prihlasit k odbéru newsletteru,
ktery pravidelné sdéluje firemni novinky, aktuality, informace o produktech
a poskytovanych sluzbach firmy.

Vrcholovy management a obchodnici/ce externé representuji firmu svou ucasti na
vnitrostatnich i mezinarodnich konferencich a veletrzich.

Firma 1 vyuzivd knaboru novych pracovnich sil zdroje externi iinterni.
Spolupracuje s Ufadem prace, inzeruje na pracovnich portalech, vyuZiva pozitivni
reklamy i toho, Ze v regionu je znamou a zavedenou firmou. ZaleZi ji na dobré povésti,
uvédomuje si, Ze v dnesSni dobé musi byt firma dobfe zapsana v povédomi vefejnosti,
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k cemuZ slouzi jednotlivé formy reklamy, stejné jako moderni a interaktivni webova
prezentace.

Vztahy - hierarchické, rozhodovaci procesy, kolegialni tymové, sitovani

Kultura firmy 1 je postavena na vzajemné komunikaci, spolupraci a podpoie celého
pracovniho kolektivu. Nadrizeni pravidelné kontroluji ¢innost svych podrizenych, ve
vSech smérech je patrné, Ze disciplina tu obecné dosahuje vysoké urovné. Pracovni
procesy jsou standardizovany, prace je organizovana podle nastavenych procedur
organizace. Dba se na to, aby zaméstnanci a zaméstnankyné vSe provadéli tak, jak je
predepsano v podnikovych procesech. VSe je pro =zdkaznika vyrobeno vcas,
v odpovidajici kvalité, sluzby jsou poskytovany s ohledem na védomi odpovédnosti,
odbornosti, tvorivosti. Dodrzuji se planované terminy, kvalita produkce dosahuje
maximalni arovné.

Ve firmé funguji kolegialni vztahy, bez kterych by nebylo moZné dosahnout vysoké
produktivity prace a kvalita jejich vysledkd. Tymova prace je zakladem vysoké
vykonnosti firmy 1. Kazdé snaZeni se upina k dosahovani riznych konkurenc¢nich vyhod,
kdy organizace ziskava naskok pred konkurenci. Organizace také rozviji kariéru svych
zaméstnancl a zaméstnankyi. Reditel firmy véfi, Ze podpora maximalniho vykonu je tim
nejlepsim systémem motivace ¢i stimulace.

Zaméstnanci/kyné jsou bézné zarazovani do projektovych tymi, které jsou vytvareny za
ucelem poskytnout zakaznikovi co nejkvalitnéjsi technické reSeni jeho pozadavki,
poptavky, a to v co nejkratSim mozném terminu. Jednotlivci v takovychto projektovych
tymech, ktefi jsou Cleny rtznych oddéleni, maji predpoklady mnohem rychleji resit
pridélené projekty, nebot vyuZivaji svych univerzalnich znalosti a nabytych zkuSenosti.
Bézné pak zvladaji praci na rliznorodych projektech a v riznych tymech.

Zaméstnanci a zaméstnankyné jsou u zaméstnavatele - firmy 1 celkové spokojeni,
jak vypovida nasledujici graf. Soucasné zameéstnani by nechtélo opustit 89%
respondentii/ek, 11% dotazovanych odpovédélo, Ze nevi, jak by se zachovali,
kdyby byla moZnost zménit zaméstnani.
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Kdybyste mél/a moZnost zmény zaméstnani, odesel/a byste od
soucasného zaméstnavatele?

0% 0%

4 Urcité ano
H SpiSe ano
i SpiSe ne

M Urcité ne

M Nevim

Spolecenska odpovédnost

Spolecenskd odpovédnost firmy 1 je soucasti firemni kultury a je také zakotvena ve
firemnim etickém kodexu.

Spoluprace se Skolami - staZe a podpora nestereotypniho vybéru zaméstnani dle pohlavi

Dlouhodobé trva spoluprace firmy 1 se stfednimi a vysokymi $kolami, predevSim
s obory technického zaméreni. Studentiim a studentkdm jsou jiZ béhem jejich studia
nabizeny studijni staZe, nebo zde ve firmé pracuji brigddné a nasledné, po ukonceni
studia, je jim nabidnuto zaméstndni ve firmé. NejSirSi spoluprace je navazana
s technickou universitou. Dnes firma Zada odborniky s digitadlnimi schopnostmi a tady ji
mohou pravé stredni a vysoké Skoly pomoci.

Spoluprace s NNO, dobrovolnictvi zaméstnanci/kyn

Zaméstnanci a zaméstnankyné firmy 1 se aktivné podileji na Zivoté prilehlych obci,
v nichZ Ziji. Jedna se hlavné o akce folklérni a sportovni. UdrZuji se tak bohaté folklorni
zvyKy, tradice, a k tomu jsou zapotiebi nadSeni priznivci. Nelze také opomenout spolky
rybar, hasic¢i ¢i myslivci.

Nastaveni sponzoringovych aktivit

Jednatel firmy 1 sponzoruje akce mésta xx. Sponzorovany jsou také rtizné sportovni
aktivity, napt. akce ,Sportovec roku“, nebo ¢innost fotbalového klubu.
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ZAVERECNE SHRNUTI A DOPORUCENI:

Firma 1 ucinila zasadni krok v cileném uplatiiovani rovnych prileZitosti Zen a muzi na
pracovisti. Management firmy definoval aodsouhlasil konkrétni priority
v prosazovani genderové rovnosti ve firmé. Tento posun firmy audit velmi cenni,
jasné vymezeni genderovych cili je zakladnim vychodiskem v procesu zlepSovani
genderové vyvazenosti ve firmé.

Spravedlivé zachazeni se zaméstnanci a zaméstnankynémi vcetné netolerance
nepratelského pracovniho klima, které vede k diskriminaci kolegti a kolegyn, je od ledna
2020 také institucionalné zajiSténa, a to ve vnitinim dokumentu firmy Eticky kodex
a aktualizovaném Pracovnim radé.

Personalni politika firmy 1 je systematicky a transparentné nastavena, vSechny
zasadni personalni otazky ve firmé, stejné tak procesni (napi. ISO - Prirucka kvality)
jsou vymezeny ve vnitinich smérnicich, se kterymi jsou vSichni zaméstnanci
a zaméstnankyné seznameni. Zakladnimi dokumenty je Pracovni fdd a Organizacni tad,
které byly sohledem na genderovou problematiku vroce 2019 aktualizovany (tyto
predpisy resi vesSkeré zakladni personalni otazky - podminky pti sjednavani, i rozvazani
pracovniho poméru, formalizovany adaptacni postup, spravedlivy systém
zastupitelnosti, cerpani dovolené, pristup k benefitim a dalsi oblasti.). Na tyto zakladni
dokumenty stanovujici pravidla vnitini kultury firmy navazuji dalSi specifické
smérnice, které upravuji dil¢i oblasti personalni politiky a vytvareji transparentni
podminky na pracovisti firmy. Témi je napriklad Eticky kodex (od 1/2020), Smérnice
pro zkracené uvazky (od 9/2019), Smérnice pro komunikaci s rodi¢i na MD/RD (od
9/2019) a dalsi. Tento transparentni pristup, kdy jsou jednozna¢né nastavena
pravidla fungovani ve firmé platna pro vSechny zaméstnance a zaméstnankyné
stejné, vyzdvihujeme jako priklad dobré praxe a povaZujeme ho za prevenci
genderové diskriminace v zaméstnani.

Management firmy 1 si je védom toho, Ze zaméstnanci/kyné jsou zdrojem prosperity
a trvalého riistu. Management firmy vénuje zaméstnanctim/kynim a jejich odbornému
ristu a systematickému vzdélavani mimoradnou pozornost, zaméstnavatel postupuje
podle principt rovného piistupu k moznostem postupu ve firmé a rozvoje pracovniki
a pracovnic (jsou zpracovavany motivacni plany, plany osobniho rozvoje, uc¢ast na
odbornych Skolenich apod.).

Firma 1 podporuje genderovou diversitu pracovniho kolektivu. Zeny nové pracuji
také voblasti IT (isek managementu a spravy e-shopu). To povazujeme za dalsi
vyznamny posun v cileném prosazovani rovnych prilezitosti muzi a Zen na pracovisti
a prakticky priklad dobré praxe potirani genderové segregace v kategoriich pracovnich
pozic.
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Audit vyzdvihuje prehledné strukturovanou organiza¢ni strukturu firmy 1. Tato
struktura je nastavena transparentné a dava prilezitost obéma pohlavim uchazet
se o jednotlivé pozice vcetné vedoucich. Na vedoucich pozicich ve firmé sice prevazuji
muZzi (zejména v top managementu), nicméné statutarni vedeni firmy si tento stav
uvédomuje a zahrnulo do persondlni politiky firmy novy institut, tzv. ,Personalni
inkubator”. Ten ma za cil systematicky pripravovat, vzdélavat a mentorovat Zeny
v kariérnim posunu spocivajici v rostouci specializaci a/nebo postupu do vedoucich
pozic. Koncepce persondlniho inkubatoru se osvédcila a stala se soucasti personalni
politiky firmy (v ramci pilotaZe inkubatoru se zaméstnankyné stala klicovym
pracovnikem pro digitalizaci ve firmé). V soucasné dobé je v personalnim inkubatoru
zapojena dalSi Zena - v pripravé na kariérni postup ve firmeé na pozici hlavni ucetni).

Audit velice kvituje, Ze management firmy 1 udélal zasadni zménu - schvalil a vytvoril
potiebné podminky pro umoznéni vyuzivani flexibilnich forem prace - konkrétné
umozZnuje praci z domova a zkracené uvazky.

Firma také zavedla novou formu podpory zaméstnanciim/kynim - rodi¢im
malych déti, a to ve formé prispévki na letni a priméstské tabory déti mladsiho
Skolniho véku a piispévky na hlidani déti do 3 let. Tato forma podpory je reSena vnitini
smérnici, kterad transparentné uvadi podminky na narok ¢erpani téchto prispévki. Vyse
uvedend nové zavedend opatieni jsou vyznamnym prvkem podpory zaméstnavatele
v oblasti sladovani rodinného a pracovniho Zivota zaméstnancli a zaméstnankyn, coz
audit hodnoti velmi kladné: zaméstnavateli se tato pro-rodinna opatieni vrati ve formé
spokojenych a motivovanych pracovnikii a pracovnic, a stava se také atraktivnim
zaméstnavatelem pro nové potencialni uchazece/ky o zaméstnani ve firmé 1.

Firma 1 zaclenila vSechna nové prijata pro-genderova opatieni do své firemni kultury,
genderové zmény byly implementovany také do Pracovniho i Organizac¢niho radu.
Vnitini smérnice byly upraveny genderové korektné. Nové vznikly dokument - Eticky
kodex se stal zdkladnim dokumentem vymezujici pravidla vnitini kultury, vztahy
managementu firmy k zaméstnanclim a zaméstnankynim, komunikaci zaméstnanci/kymn
mezi sebou aj. Vnitini kultura firmy je dle Seti‘eni zdrava a genderové spravedliva -
nastavuje rovné podminky Zen a muzii na pracovisti.

Spole¢nost 1 je firma, ktera postupné vytvari genderové spravedlivé podminky
v zaméstnani. Je zcela zasadni, Ze management prijal genderové cile jako své
priority, které postupné napliuje.

Doporucujeme nové nastavend pravidla pravidelné vyhodnocovat a ptipadné dle
potreb aktualizovat. Navrhujeme také pravidelné skoleni vedoucich pracovniki
a personalniho referenta/ky v genderové problematice. Rovnéz je diilezité pokracovat
ve Skoleni (interaktivnich seminarich) v jednotlivych oblastech Etického kodexu,
vyjadiujici spole¢né firemni hodnoty a vnitini kulturu prosazujici rovné prileZitostmi
Zen a muzi na pracovisti.
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Navrhujeme propagovat genderové korektni znacku firmy také vné spolecnost - jako
nastroj externi komunikace firmy, tzn. nastavit systematickou a cilenou prezentaci firmy
jako atraktivniho zaméstnavatele prosazujici rovné prilezitosti Zen a muzi na trhu
prace.

Auditorsky tym dékuje managementu firmy, zaméstnanciim a zaméstnankynim za
vstricnost a spoluprdci béhem realizace genderového auditu.

Listopad 2020
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