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ZPRAVA Z GENDEROVEHO AUDITU

Zakladni informace:

Zadavatelska organizace: XY4

Organizace realizujici genderovy audit: Euroface Consulting s.r.o.
Auditorsky tym:

Ing. Katefina Nevralova, vedouci auditorka: zodpovida za kvalitni pribéh auditu, realizuje pfipravnou
fazi auditu, podili se na realizaci auditu (sbér a analyza dat), podili se na zpracovani zavérecné zpravy
véetné doporuceni na zmény a akéniho planu, zodpovida za prezentaci vysledk( auditu vedeni firmy

Ing. Martina Derkovd, auditorka: zajistuje pfipravnou fazi auditu, v realiza¢ni fazi zodpovida za sbér
dat a analyzu dat, zpracovava Zavérecnou zpravu o gender auditu véetné doporuceni na zmény,
vytvafi Akéni plan pro dosahovani genderové rovnosti ve firmé

Ing. Gabriela Kralikovd, auditorka: podili se na realizaci auditu-sbéru a analyze dat, podili se na
zpracovani zavérecné zprdvy véetné doporuceni na zmény a na vytvoreni akéniho planu

VyuZita metodika: Standard genderového auditu schvaleny Uradem VIady CR

Nazev projektu: Genderové audity v malych a stfednich podnicich Zlinského kraje
CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006234. Projekt je spolufinancovan Evropskou unii.

Strucné informace o organizaci realizujici genderovy audit:

Euroface Consulting s.r.o. je vzdélavaci firma se sidlem v Kroméfizi. Firma realizuje pracovné-
poradenské a vzdéldvaci aktivity, zejména v oblasti dalsiho vzdélavani dospélych (Skoleni
zaméstnancl/kyn firem, tvorba a realizace kurz( dal$iho vzdélavani aj.) a vyuzivani ICT ve vzdélavani.
Euroface Consulting s.r.o. ma bohaté zkusenosti s podporou rovnych pfilezitosti na trhu prace —
realizuje workshopy zaméfené na rovné prileZitosti, kurzy na vytvareni podminek pro sladovani
rodinného a prac.Zivota, podporuje vyssi zaméstnanost Zen (napf. pracovnim a kariérovym
poradenstvim). Ve firmach Euroface Consulting provadi skoleni personalistl/ek v gender
problematice, aktivizuje zaméstnavatele/ky k zavadéni flexibilnich pracovnich dvazkd, umoznéni



zaméstnancim praci z domova apod. Pracovnici/ce zadatele maji zkuSenosti s realizaci gender audit(
ve firmdach. Snahou firmy je rovnéz prfenos dobré praxe ziskanych v rdmci mezindrodnich aktivit
v oblasti rovnych prileZitosti muzd a Zen a diversity managementu.

’

Podékovani:

Podékovani vedeni firmy XY4, zaméstnancim a zaméstnankynim firmy za vstficnost a soucinnost pfi
realizaci genderového auditu.

Strucné informace o auditované organizaci:

Shrnuti priubéhu genderového auditu:

Obdobi realizace auditu:

Pfipravna faze: 14.12.2017 - 3.1.2018
Realizacni faze: 4.1.—25.1.2018
Zavérecna faze: 26.1. — 15.2.2018

Misto realizace auditu: ---

Auditované oblasti:

Auditovany byly vSechny oblasti dle Standardu genderového auditu (bod 3.1. Standardu). Shrnuti ke
kazdé oblasti jsou popsany od strany 4, na zavér jsou uvedeny konkrétni doporuceni ke zménam pro
zlepseni genderové rovnosti ve firmé. Prilohou je Akéni plan pro dosahovani genderové rovnosti.

Pouzité metody sbéru a analyzy dat:

Sbér dat:

-sbér internich firemnich a verejnych dokument

-rozhovory: 2 polostrukturované rozhovory s vedoucimi pracovniky/pracovnicemi, 2 skupinové
diskuse s fadovymi zaméstnanci /kynémi

-1 dotaznikové Setreni se zajisSténim maximalni mozné navratnosti dotaznik(;

-pozorovani pracovniho prostredi (vybaveni firmy, organizace pracovniho prostfedni), podnikové
kultury z hlediska genderu

Analyza dat: obsahova analyza shromazdénych dat dle jednotlivych oblasti Standardu genderového
auditu

Analyzované dokumenty:



Osoby zapojené do auditu:

Zakladni shrnuti auditu:

Firma XY4 je malym podnikem s celkovym poétem 14 zaméstnancCl/kyn. Firma je chranénou dilnou.
Firma XY4 se rozrostla na zakladé rodinné firmy a toto klima zde pretrvava dodnes. Vedeni firmy ma
se zaméstnanci/kynémi nadstandardni vztahy a vénuje se také jejich individudlnim potfebam
(zdravotnim a osobnim).

Zaméstnancim a zaméstnankynim je vychazeno vstfic pFizpGsobenim pracovni doby individualnim
potiebam - flexibilni pracovni dobou a zkracenymi uUvazky. Zkracené Uvazky prevainé vyuzivaji
pracovnici na délnickych pozicich sohledem na své zdravotni omezeni. Vyzvou pro firmu je
a reagovat na potieby THP pracovnikd a rozsifit flexibilni forem prace o Zadanou praci z domova
pro snazsi skloubeni rodinnych a pracovnich povinnosti.

Ve firmé je nizka segregace prace (THP pracovnici jsou genderové vyrovnani, opacnd je ovSem
situace na délnickych pozicich, kde pracuji pouze muzi). Tuto genderovou situaci ma ovsem firma
v planu v blizké budoucnosti s ohledem na svou expanzi a predpokladany nardst zaméstnanci/kyn
zejména v délnickych pozicich zménit. V této souvislosti firmu ceka spoustu vnitropodnikovych zmén
a vznika zde prostor pro fadu genderovych doporucéeni — konkrétné viz nize.

Shrnuti vystupu genderového auditu podle jednotlivych oblasti

Standardu genderového auditu

CiLE ORGANIZACE

Mise, vize a strategické cile organizace

Firma XY4 je rozhodnuta plnit poZadavky a ocekavani zdkaznik(l. Jednim z hlavnich cinitell
zakladajicich uspésnou cinnost spolecnosti je systematické a prdhledné fizeni prace na vsech
stupnich. Uspéch vychézi predev$im z uplatfiovani a udrzovani systému vedeni, ktery je zaméfen na
trvalé zlepsovani cinnosti a vzajemného plnéni a respektovani potfeb a pozadavk( vsech
spolupracujicich stran uvnitf i vné firmy XY4.

Hlavnim cilem firmy XY4 je stat se strategickym partnerem pro stalé dodavatele, kterym firma
nastavi ty nejvyhodnéjsi obchodni podminky k jejich spokojenosti.

Systém Fizeni spolecnosti zahrnuje jako jednu ze svych vyznamnych sloZek téz fizeni kvality.
Firma XY4 je drzitelkou certifikatd, které ovliviuji jeji Cinnost:

Certifikat 1SO 9001:2009

Certifikat 1SO 14001:2005



Certifikat OH SAS 18001:2008
V ramci tohoto systému se spolec¢nost zavazuje ke strategii neustdlého zlepSovani, ke zjistovani
potieb zakaznikd apod.

Specifické cile v oblasti prosazovani genderové rovnosti

Hlavnim ukolem fizeného rozvoje lidského faktoru ve spolecnosti XY4 je predevsim zabezpeceni a
udrZeni adekvatni pracovni sily, odborny a osobnostni rlist zaméstnancl a zaméstnankyn i efektivni
vyuzivani lidského potencidlu organizace za Ucelem dosaZeni a udrZeni jeji hodnoty a
plnohodnotného naplnéni stanovenych cill. Specifické cile v prosazovani genderové rovnosti firma
nema prozatim nastaveny.

INSTITUCIONALNI ZAJISTENi POLITIKY GENDEROVE ROVNOSTI

Prostiredi - pratelské, bezpecné, motivujici

Firma XY4 vyvari zaméstnancidm a zaméstnankynim pratelské a bezpecné prostiedi. Firma se
rozrostla na zakladé rodinné firmy a toto klima zde pretrvdvd dodnes. Vedeni firmy ma se
zaméstnanci/kynémi nadstandardni vztahy a vénuje se jejich také individualnim potfebam.

S ohledem na zdravotni omezeni/postizeni nékterych zaméstnanc na délnickych pozicich vedeni
firmy pfizplGsobuje rozsah jejich pracovnich aktivit.

Nulova tolerance sexualniho obtézZzovani, Sikany, diskriminace

Oteviené a pratelské klima, které nastoluje vedeni organizace, ¢asta komunikace mezi vedenim
a jednotlivymi zaméstnanci/kynémi je prevenci vyskytovani negativnich vlivli jako je sexudlni
obtéZovani, Sikana ¢i diskriminace.

Na délnickych profesich pracuji v sou¢asné dobé pouze muZi. Oteviené prostfedi dilny v sou¢asné
dobé nepfindsi Zadné negativni genderové projevy, protoze na délnickych pozicich v montazni hale
zcela chybi genderova diferenciace.

ORGANIZACE PRACOVNiIHO PROSTREDI

Organizace pracovniho prostredi je do velké miry ovlivnéna tim, Ze na délnickych profesich pracuji
v soucasné dobé pouze muzi.

Firma disponuje vyrobni halou, ktera je koncipovana jako jedna oteviend dilna. V montazni hale se
tak vyskytuji Satny a socialni zafizeni pouze pro jedno pohlavi.

THP pracovnici/ce maji zazemi ve dvou velkoprostorovych kancelafich v 1. patfe demontazini haly,
které se vyuziva také jako komunikaéni zéna, misto pro porady, jedndni se zdkazniky, dodavateli
apod.



PERSONALNI POLITIKA

Ridi se dokumentem, platnym od 1. 9. 2016:

PRIRUCKA SYSTEMU INTEGROVANEHO MANAGEMENTU
Ten je celkové zakomponovan do koncepce:

EN ISO 9001:2008 / CSN EN 1SO 9001:2009

EN ISO 14001:2004 / CSN EN I1SO 14001:2005

BS OHSAS 18001:2007 / CSN OHSAS 18001:2008

Personalni strategie je jednou z dilCich strategii formulovanych v ramci komplexni strategie firmy XY4
a dodrzovani zakonl v oblasti prace a zaméstnavani, kdy jde o dodrZovani Zakoniku prace a dalSich
pracovnich kodex(. Tato ¢innost nema za Ukol pouze ochrariovat zaméstnance a zaméstnankyné, ale
chrani i organizaci pred dlsledky nedodrzeni pracovné pravnich predpisi nebo porusovani lidskych
prav.

Pfijimani novych zaméstnancu/kyn

Ziskavani, vybér a pfijimani pracovnikl a pracovnic, tj. pfiprava a zverejriovani informaci o volnych
pracovnich mistech, priprava formular( a volba dokumentl poZadovanych od uchazecl a uchazecek
0 zaméstnani, shromazdovani materidld o uchazelich, predvybér, vybér, rozhodovani o vybéru,
zafazeni prijatého pracovnika Ci pracovnice do personalni evidence se fidi firemnimi predpisy
a natizenimi. Firma XY4 je chranénou dilnou, z toho pak plynou zvlastnosti personalni politiky zde
uplatiiované.

Firma pfijima do délnickych pozic prozatim pouze muze, bylo by proto vhodné v oblasti naboru
prekonat genderové stereotypy.

Firma XY4 expanduje, ma v planu rozsifovani lidskych zdroji do délnickych pozic. S ohledem na
skutecnost, Ze se jednd o lehkou montazni praci, ktera je vhodna také pro Zeny, audit navrhl v rdmci
genderové diversity a sniZeni segregace prace ve firmé pfrijimat do novych délnickych pozic také
Zeny. Vedeni firmy je tomuto navrhu naklonénd, je si védoma nutnosti zménit politiku naboru
zaméstnancl/kyn do délnickych pozic.

Propousténi zaméstnancu/kyn

Firma si uvédomuje, Ze uvolfiovani pracovnikid/ic vidy ovlivriuje strukturu pracovnich sil v organizaci
XY4. Pozitivni je ve firmé XY4 rodinny zaklad firmy a osobni vztah vedeni ke kazdému jednotlivému
zaméstnanci/kyni, ktery/a je chapan jako soucast rodiny. Pro vedeni firmy je dlezité, aby se novym
zaméstnanclm a zaméstnankynim ve firmé libilo a neméli divod k odchodu z firmy.

Zastoupeni Zen a muzi ve struktufe organizace a diverzita

Aktudlni podet zaméstnancl ve firmé XY4 je 14 osob (k 10/2017), z toho 10 délnickych profesi a 4
profese THP.



Ve firmé jsou nyni zaméstnany 2 Zeny: obé Zeny pracuji na technicko-hospodarskych pozicich (THP),
kde je struktura zaméstnancl genderové vyvazena. Naopak délnické pozice jsou v souéasné dobé
obsazeny pouze muzi.

Genderové zastoupeni ve vedeni firmy: s ohledem na skutec¢nost, Ze firma je malym podnikem
s celkovym aktualnim poétem zaméstnancl 14 osob, ve vedeni firmy je pouze 1 osoba, kterou nyni
zastava muz (feditel firmy). VSichni zaméstnanci/kyné nyni spadaji v rdmci organizacni struktury firmy
pod feditele firmy.

V ptipadé zmény organizacni struktury ve vazbé na planovanou expanzi firmy, kde uZ nebudou
vSechny manaZerské dovednosti vsilach feditele spolecnosti, doporucujeme s ohledem na
genderovou vyrovnanost muzl a Zzen ve vedoucich pozicich ve firmé XY4 obsadit pfipadnou novou
manazerskou pozici Zenou.

Kariérni rust a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost

Organizace XY4 planuje, stabilizuje pracovni kariéru jednotlivych zaméstnancli a zaméstnankyn. Je
tady shoda mezi pfipravou na dané pracovni misto a obsahem vykonané prace. Jedna se o stalou
karierni strukturu.

Zaméstnanci/kyné jsou ve velké mife vzajemné zastupitelni, zastupitelnost je nastavena.

Rozvoj a vzdélavani

Vzdélavani ve firmeé XY4 je feSeno planem vycviku pro dany kalendarni rok. Pro vSsechny zaméstnance
a zaméstnankyné plati napf. periodicka Skoleni BOZP a PO, havarijni pfipravenost aj.

Periodicka skoleni jsou oblasti pfedmétu podnikani firmy pfimo nutnosti. Tuto oblast fesi predevsim
smérnice: Analyza rizik BOZP, Smérnice OOPP, Smérnice BOZP. lJiné druhy vzdélavani jsou
uzaméstnancl a zaméstnankyn feSeny prabézné podle potfeby dané pracovni pozice.
Z genderového hlediska v rozvoji zaméstnancli a zaméstnankyi nebyla auditem shledana
genderova nerovnost. Péce o kvalifikaci zaméstnancl a zaméstnankyn je v zajmu organizace XY4, ta
fesi problémy kvalifikace v souladu s jejimi cili.

Adaptaéni procesy (viz management matefské/rodi¢ovské)

Na adaptacni proces je v organizaci XY4 kladen velky daraz. Kromé pracovni adaptace vyplynula ve
firmé potfeba vysoké miry sociadlni adaptace, co? je jisté ovlivnéno specifickym prostfedim chranéné
dilny. Adaptace socidlni vede k Uspésnému zaclenéni do socialnich vztahl v ramci pracovniho
kolektivu, k identifikaci se socidlnimi normami a hodnotami skupiny. Vedeni firmy se zajima o
jednotlivé zaméstnance/kyné v $irSim kontextu nez je bézné a podili se i na feseni rodinnych,
osobnich problém( zaméstnancl/kyn.

Mentoring

Kazdému zaméstnanci/zaméstnankyni, kde je identifikovdna potfeba mentoringu, tj. zejména v rdmci
adaptacniho procesu a ndsledné kdykoli béhem pracovniho procesu se objevi osobni, rodinné ¢i
zdravotni problémy, je pfidélen mentor, cozZ je bud zkusenéjsi kolega na pracovisti nebo ¢len vedeni
firmy.



Spravedlivé odménovani, platova transparentnost

Firma XY4 respektuje zdsadu, ze mzdovy systém ma byt srozumitelny, jednoduchy a genderové
spravedlivy. Pfi stanovovani mezd firma vychazi z platné legislativy. Firma zaméstnava maly pocet
zaméstnancl/kyn a vytvafi tedy jednoduchy mzdovy systém. Audit neshledal v odménovani
Setfenim genderovou nespravedinost.

Benefity — transparentnost a prehlednost (informace dostupné vsem)

Benefity ve firmé XY4 jsou pfehledné a transparentni. Firma zabezpeduje pitny rezim zaméstnanci
a zaméstnankyn. Za nejvyznamnéjsi a nejpfinosnéjsi benefit zaméstnanci/kyné povazuji poskytovani
flexibilnich forem préce, konkrétné pruzné pracovni doby a zkrdcené Gvazky.

Dovolend — spravedlivé rozvrzeni pldnu dovolenych

Rozvrieni Cerpani dovolené je ve firmé spravedlivé, u jednotlivych zaméstnancl a zaméstnankyn
individualni, po dohodé s vedenim spolecnosti XY4. Celozdvodni dovolend zde neni z provoznich
dlvodU nutna.

Slad'ovani prace a osobniho Zivota

Vedeni firmy XY4 je v(c¢i zaméstnanclm/kynim velice vstficné a snaZzi se zaméstnancim
a zaméstnankynim maximalné vyhovét tak, aby mohli skloubit praci s rodinou.

Zaméstnankynim, stejné jako zaméstnancim-muzlim, je vychazeno vstfic pfizptisobenim pracovni
doby potiebam rodiny - flexibilni pracovni dobou a zkracenymi Gvazky. Zaméstnanci si téchto
vstficnych podminek pro snadnéjsi sladovani rodinného a pracovniho Zivota velice cenni.

Pracovni doba

Pracovni doba ve firmé XY4 je flexibilni, tzn.funguje zde pruzna pracovni doba.
Zaméstnanci a zaméstnankyné firmy si tak prizplsobuji zac¢atek a konec pracovni doby podle svych
individualnich potfeb, a to nejen s ohledem na péce o déti, ale také ze zdravotnich divodu.

Prace na smény ve firmé neni.

Flexibilni formy prace

Firma XY4 umoziuje flexibilni formy prace. A to vySe zminénou pruznou pracovni dobu, zaméstnanci
na délnickych pozicich pracuji prevazné na zkracené tvazky z divodu zdravotnich omezeni (chranéna
dilna).

Ve firmé XY4 pracuji 2 Zeny (na THP pozicich), jedna z nich pecuje o dité predskolniho véku, dalsi
zaméstnankyné pecuje o déti mladsiho Skolniho véku. Tyto zaméstnankyné maji velky zdjem

7



0 mozZnost prace zdomova z dlivodu snadnéjsiho skloubeni rodinného a pracovniho Zivota. Tyto
pracovni pozice (pracovnice zahrani¢niho obchodu, ekonomicka referentka jsou typové mozné pro
vykon prace zdomova). Doporu€ujeme zanalyzovat firmé XY4 THP pozice, u kterych by z provoznich
dlvod( byla mozna flexibilni forma prace z domova (tj.THP pozice, které neohrozi hladky pribéh
firemnich kazdodennich procest), a rozsifit flexibilni formy prace o moznost prace z domova u THP
pracovniki/ic. Dalezité bude vytvofit transparentni pravidla pro ¢erpani prace z domova, podminek

Vv

organizaci, planovani, vedeni dochazky a dalsi specifika.

Management matefské/rodi¢ovské

Firma XY4 nema momentalné nikoho ze zaméstnancli a zaméstnankyn na materské ¢i rodicovské
dovolené. Firma ovsem nema stanoveny pravidla komunikace s rodi¢i na MD/RD, bylo by vhodné jej
pro potencialni budouci potfebu nastavit.

Podminky (nejen) pro pecujici osoby:

Firma XY4 vytvafi idedlni podminky pro pecujici osoby, a to zejména umoznénim pruzné pracovni
doby, a mozZnostmi vyuZiti zkracenych Gvazka.

Age management ve vztahu k genderu:

Ve firmé XY4 jsou zastoupeny rlizné vékové kategorie, systematické fizeni lidskych zdrojl ve firmé
s ohledem na vék neni ve firmé nastaveno. Firma se ovsem snaZi vyjit vSem zaméstnancdm/kyn vstfic
s ohledné na jejich individualni potfeby, at vékové, zdravotni ¢i genderové.

Poskytovani péce o déti nejen predskolniho véku

Firma XY4 neprovozuje zafizeni péce o déti. Jednak nema dostatecné prostorové zazemi a jednak
s aktualnim celkovym poctem zaméstnancl 14 osob by nebylo zafizeni efektivni (v soucasné dobé
pecCuje o dité predskolniho véku 1 zaméstnankyné). Nicméné zaméstnavatel se snazi v péci o déti
zaméstnancim/kynim vychazet maximalné vstfic a vytvaret zaméstnancim/kynim podminky
(sladovani rodinného a pracovniho Zivota) proto, aby mohli o déti pecovat.

MozZnosti dopravy do zaméstnani

Zameéstnanci a zaméstnankyné se dopravuji vlastnim vozem nebo MHD. Pfed provozovnou je
dostatecné velké, volné pristupné parkovisté.

Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty

Na pracovni cesty jsou vysilani zaméstnanci s ohledem na pracovni napln, Setfenim nebyla shledana
genderova diskriminace. Na pracovni cesty jezdi zejména vedeni a obchodnici/ce za Géelem jednani
se zahrani¢nimi dodavateli i odbérateli.



KULTURA ORGANIZACE

Zaméstnanci/kyné firmy XY4 jednoznacéné souhlasi s nastavenou podnikovou kulturou, coZ se
projevuje jejich chovanim, oteviené pak zastdvaji normy této podnikové kultury. Celkové je zde
prostfedi pratelské, zaméstnanci/kyné souhlasi s hodnotami anormami organiza¢ni struktury.
Kultura zde jednoznacné plsobi ve prospéch organizace.

Komunikace

Komunikace obecné — komunikacni strategie, vyuzivani genderové korektniho jazyka,
institucionalné ukotvena kontrola uzivani jazyka, obrazové materialy

V organizaci je formalni komunikace, ktera prozatim nevyuziva genderové korektniho jazyka. Sdilené
predstavy, pfistupy, hodnoty by mohly vice vstfebat jazyk novy, genderové korektni jazyk a vytvofit
tak novou tvar firmy XY4.

Tato potfeba obzvlasté vyvstane v dobé, jakmile se oteviou pracovni pfileZitosti pro Zeny na
délnickych profesich.

Na zakladé spontannich mezilidskych vztahl kolegli a kolegyn vznika ve firmé neformalni
komunikace.

Interni —intranet (a jeho dostupnost), smérnice (a dalsi zdvazné dokumenty a zpUsob Sireni),
formalni (pravidla komunikace napft. v hierarchii) a neformalni (napr. kazdodenni
komunikace i mimopracovni aktivity - sitovani, teambuilding,...)

Interni komunikace probihd zejména prostfednictvim pravidelnych porad. Vedeni firmy
zaméstnance/kyné informuje o aktuadlnim déni, planech praci, zménach apod. Vnitfni smérnice jsou
dostupné vsem zaméstnancim/kynim (firma nema s ohledem na svou velikost intranet, smérnice
jsou volné dostupné v kanceldfi office manazerky).

Firma XY4 expanduje, planuje pfijmout vétsi pocet novych zaméstnanct véetné Zen do délnickych
pozic. Vznikne tak potfeba celkové zmény vnitfni kultury firmy véetné organizace pracovniho
prostfedi. Tady vznikd prostor pro vyuZiti doporuceni odbornikii na genderovou politiku. Pro
efektivni a dlouhodobou zménu vedouci k vytvoreni genderové vnimavé firmy bude nejprve nutné
stanovit genderové priority a specifické cile v genderové politice firmy a proskolit 1 osobu v oblasti
genderové problematiky, ktera by dbala nad napliiovani cilii a prosazovani rovnosti i do budoucna.
Bude potieba vytvofit nastroje pro komunikaci (vytvoreni formalnich pravidel pro vnitrofiremni
komunikaci, zfizeni schranky ddvéry apod.), nebot dosavadni osobni pfistup mezi vsemi
zaméstnanci/kynémi bude naroc¢ny. Déle by bylo vhodné ukotvit etického chovani a komunikaci
v moralné zdvazném dokumentu, jenz by zosobnoval Eticky kodex.



Externi komunikace a spoluprace - webové stranky, reklama, ucast na konferencich a
soutézich (Sifeni dobré praxe), komunikace volnych pracovnich mist,...

Image firmy XY4 vytvari jeji tvar, zplsob, jakym se organizace prezentuje navenek, jakym zplsobem
je naopak organizace zvenku vnimana. Pro informovani vefejnosti slouzi internetové stranky XY.
Organizace se dobre adaptovala na okolni podminky regionu, pomérné rychle se prizplsobuje
zménam, rychle reaguje na zmény situace na trhu.

Vztahy — hierarchické, rozhodovaci procesy, kolegidlni tymové, sitovani

Ve firmé panuji nadstandartni vztahy, mezi vedenim a zaméstnanci/kynémi jsou pratelské vztahy,
vedeni firmy ma vysoké socidlni citéni a empatii, vedeni pomaha fesit zaméstnancim/kynim
zdravotni i osobni problémy.

le jednoznacné, Ze firma XY4 v ramci vztahl a vedeni klade ddraz na komunikaci, tymovou praci,
rozvijeni sebe sama, rozvoj vztahl mezi jednotlivymi ¢leny kolektivu. Vedeni presné vi, jak Cinit
efektivni rozhodnuti. VyuZiva svych osobnich prednosti, soustiedi se na nékolik malo oblasti, ¢ini co

nejefektivnéjsi rozhodnuti. Tato problematika je oSetfena v Pfiruce systému integrovaného
managementu, platné od 1. 9. 2017.

Spolupréace se Skolami — staZe a podpora nestereotypniho vybéru zaméstnani dle pohlavi

FIRMA XY4 momentalné nespolupracuje se stfednimi Skolami v regionu, tato moznost teprve ¢eka
zde na svoje vyutziti.

Spoluprace s NNO, dobrovolnictvi zaméstnanct/kyn

Zameéstnanci a zaméstnankyné se neucastni zadnych dobrovolnickych aktivit.

Nastaveni sponzoringovych aktivit

Firma XY4 podporuje prostfednictvim sponzorskych dar( organizace pro handicapované.
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Doporuéeni ke zméné v ramci uplatnovani principu genderové

rovnosti ve firmé XY4

> SniZeni segregace prace ve firmé

Firma XY4 expanduje, ma v planu v blizké budoucnosti rozsifovani lidskych zdroji vcéetné novych
zaméstnancl/kyn do délnickych pozic. V soucasné dobé pracuji v délnickych pozicich pouze muzi. S
ohledem na skutecnost, Ze se jedna o lehkou manuadlni fyzicky nendrocnou praci, kterd je vhodnd
také pro Zeny, navrhujeme v ramci sniZeni segregace prace a zvysSeni genderové diversity ve firmé
pfijmout do novych délnickych pozic také Zeny.lJe potieba odbourat genderové stereotypy
v ndboru zaméstnancl a zménit politiku pFijimani novych zaméstnanci/kyn do délnickych pozic.

V této souvislosti je potieba také vzit v potaz nynéjsi organizaci pracovniho prostredi. Montazni hala
je otevienym prostorem se socidlnim zafizenim pouze pro muZe. Bude nutné zrekonstruovat
prostory tak, aby v nich mohly mit technické-socidlni zazemi také Zeny.

> Podpora Zzen do manazerskych pozic

PFi aktudlnim poctu 14 zaméstnanc( firmy XY4 je soucasné strukture firmy v managementu pouze 1
osoba, tj. feditel firmy. Tuto pozici zastdva muz. S ohledem na nynéjsi expanzi firmy, a planovanym
rozsirenim lidskych zdrojd Ize predpokladat, Ze se zméni také organizacni struktura firmy. Pokud
v souvislosti s predpokladanym ristem firmy dojde ke vzniku novych vedoucich pozic, vznikne zde
prostor k vytvoreni vyrovnaného poctu Zen a muzll ve vedoucich pozicich.

> Opatrfeni podporujici sladovani rodinného a pracovniho Zivota - Zavedeni
prace zdomova

wvrve

Navrhujeme rozsifit flexibilni formy prace ve firmé XY4 u THP zaméstnancl/kyn (u kterych to
provozni podminky dovoli) o praci zdomova pro snazsi skloubeni vykonu prace s rodinnym Zivotem.
Tato forma prace je pfinosna jak pro zaméstnance/kyné, tak pro zaméstnavatele (motivujici a loajalni
zaméstnanci/kyné, vyssi efektivita prace).

Bylo by vhodné zanalyzovat ve firmé THP pozice, u kterych je z provoznich dlivodd mozna flexibilni
forma priace zdomova. Poté je dulezité stanovit transparentni pravidla moZnosti Cerpani prace

Vv

prace.

» Proména vnitini kultury firmy s ohledem na podporu rovnych prileZitosti Zen
a muzu

Firma XY4 expanduje, planuje prijmout vétsi pocet novych zaméstnancl vcetné Zen do délnickych
pozic. Vznikne tak genderova diversita ve firmé, a timto potfeba celkové zmény vnitini kultury firmy:

- celkové nastaveni genderovych cili pro nastaveni genderové pfiznivého firemniho prostredi a
uplatfiovani principl rovnych pfilezitosti muz( a Zen ve firmé

11



- rozsifeni znalosti zaméstnance/kyné zabyvajici se persondlnimi Cinnostmi ve firmé v oblasti
uplatiovani a prosazovani genderové rovnosti

- prava genderové korektniho jazyka ve firemnich dokumentech

- firma ma vramci ISO 9100 vytvofenou celou fadu firemnich dokumentl, smérnic ¢i zavaznych
natizeni; z hlediska genderové korektnosti zde byly ovSem shledany nedostatky, bylo by proto
vhodné genderové korektnim smérem tyto dokumenty zrevidovat

- vytvofeni nastroji pro komunikaci, nebot dosavadni osobni pfistup mezi rostoucim poctem
zaméstnancu bude naroény, napf. organizacni fad, pravidla pro komunikaci s rodi¢i na MD/RD aj.)

- zfizeni schranky dlvéry a umozZnit, aby zaméstnanci/kyné prostfednictvim schranky ddvéry mohli
vyjadrovat své podnéty, nazory, pfipominky i kritické pozndmky vcéetné pripadnych naméta k setfeni
v oblasti genderové diskriminace

-vytvoreni etického kodexu, ktery upravuje vnitini kulturu firmy a komunikaci zaméstnancl/kyn
s ohledem na rovné pfrileZitosti; eticky kodex v auditované firmé nabyva na vyznamu s ohledem na
predpokladanym vytvorenim genderové diverzitnim prostiedi v montazni hale
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